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aÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=î~å=ÜÉí=â~ÄáåÉí=ïÉêâÉå=áå=åÉÖ~íáÉîÉ=òáå=ëíÉêâ=Çççê=áå=çåòÉ=áåâçãëíÉåI=íÉ=
ïÉíÉå=áå=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÑçåÇëI=áå=ÇÉ=êÉ-áåíÉÖê~íáÉãáÇÇÉäÉå=tïÄI=áå=ÇÉ=tëï=Éå=áå=ÇáîÉêëÉ=
ëéÉÅáÑáÉâÉ=ìáíâÉêáåÖÉåK=aÉ=ëíáàÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ìáíÖ~îÉå=ïçêÇí=áå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~íÉ=
îÉêççêò~~âí=Çççê=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=Äáàëí~åÇëìáíâÉêáåÖÉå=Éå=Çççê=ÜÉí=~äã~~ê=ÖêçÉáÉåÇÉ=
ÄÉêçÉé=çé=ÇÉ=tãç-îççêòáÉåáåÖÉåK==
aÉ=Çççê=ìï=ê~~Ç=áå=àìåá=àäK=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=h~ÇÉêåçí~=OMNN=äáÉí=~ä=ÉÉå=Ñçêë=åÉÖ~íáÉÑ=ÄÉÉäÇ=òáÉåK=
eÉí=ãÉÉêà~êÉåéÉêëéÉÅíáÉÑ=Ç~í=ïáà=áå=ÇÉòÉ=éêçÖê~ãã~ÄÉÖêçíáåÖ=~~å=ì=îççêäÉÖÖÉå=ÄÉîÉëíáÖí=
Çáí=ÄÉÉäÇK=eÉí=ÄÉÖêçíÉ=íÉâçêí==äççéí=çé=î~å=€=NSIO=ãáäàçÉå=áå=OMNO=å~~ê=€=OMIQ=ãáäàçÉå=áå=OMNRK=
kÉí=~äë=áå=OMNM=ëí~~å=ïÉ=îççê=ÇÉ=çéÖ~îÉ=çã=ÑçêëÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=íÉ=íêÉÑÑÉåK==
jÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=€=NT=ãáäàçÉå=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=ìáí=OMNM=ãçÉíÉå=ïÉ=áå=íïÉÉ=à~~ê=íáàÇ=
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=
eÉí=ÄÉÉäÇ=Ç~í=å~~ê=îçêÉå=âçãí=ìáí=ÇÉ=êÉÅÉåí=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇÉ=jáäàçÉåÉååçí~=OMNO=î~å=ÜÉí=
â~ÄáåÉí=oìííÉ=áë=çéåáÉìï=åáÉí=êççëâäÉìêáÖ=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉåK=lé=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÑçåÇë=ïçêÇí=
Ñçêë=ÖÉâçêíI=çé=ã~ÅêçåáîÉ~ì=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=Ç~í=€=NTV=ãáäàçÉå=ä~ÖÉê=ìáíî~äí=Ç~å=áå=
ÜÉí=îççêà~~ê=åçÖ=ïÉêÇ=îÉêï~ÅÜíK=lîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Ç~~êî~å=îççê=çåòÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=òìääÉå=ïáà=ì=
áå=ÉÉå=~é~êíÉ=ÄêáÉÑ=áåÑçêãÉêÉåK==
aççê=ÇÉ=îççêÖÉåçãÉå=ëí~éÉäáåÖ=î~å=êáàâëÄÉäÉáÇëïáàòáÖáåÖÉå=Éå=êáàâëÄÉòìáåáÖáåÖÉå=ÇêÉáÖÉå=ÇÉ=
âïÉíëÄ~êÉ=ÜìáëÜçìÇÉåë=áå=çåòÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Éñíê~=òï~~ê=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉíêçÑÑÉåK=eçÉïÉä=ÇÉ=
ÉÑÑÉÅíÉå=Ç~~êî~å=çé=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=åáîÉ~ì=åì=åçÖ=åáÉí=ÉÅÜí=òáÅÜíÄ~~ê=òáàåI=áë=ÜÉí=êÉ~äáëíáëÅÜ=íÉ=
îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=ÉÉå=ÖêçíÉê=ÄÉêçÉé=Ö~~í=ÇçÉå=çé=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=îççêòáÉåáåÖÉåK=bÅÜíÉêI=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=òìääÉå=ççâ=Äáà=çåë=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=çåíÄêÉâÉå=
çã=Çáí=ÄÉêçÉé=íÉ=âìååÉå=ÜçåçêÉêÉåK=lçâ=ÇÉ=îççêÖÉåçãÉå=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáÉë=î~å=êáàâëJ=Éå=
éêçîáåÅáÉí~âÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïÉêâI=^ïÄòJòçêÖ=Éå=àÉìÖÇòçêÖ=òìääÉå=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=
ÉÑÑáÅáØåÅóâçêíáåÖÉå=Éå=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=çé=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉåK=aáí=åççÇò~~âí=íçí=ÜÉêîçêãáåÖÉå=î~å=
ÇÉòÉ==îççêòáÉåáåÖÉåëíÉäëÉäëI=ÜÉêîçêãáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉí=å~ãÉ=äçâ~~ä=òìääÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=
îçêãÖÉÖÉîÉåK===
=
qÉÖÉå=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=òçêÖÉäáàâÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ãÉí=ÇÉ=åáÉìïÉ=êÉ~äáíÉáí=áå=ÜÉí=
îççêìáíòáÅÜí=âáÉëí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=îççê=ÜÉí=çé=çêÇÉ=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=
ÜìáëÜçìÇáåÖ=Éå=âçÉêëÉå=ïÉ=ëíêáåÖÉåí=çé=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜíáÖ=Éå=ëäìáíÉåÇ=Ñáå~åÅáÉÉä=
ãÉÉêà~êÉåâ~ÇÉêK==
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é~ââÉí=ÄÉòìáåáÖáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=íÉê=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=îççêI=Ç~í=Äáà=î~ëíëíÉääáåÖ=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=
ëäìáíÉåÇ=ãÉÉêà~êÉåÄÉÉäÇK==
=
aÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=ìáíÖ~åÖëéçëáíáÉ=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=áë=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÅçãéäÉñI=îÉÉäçãî~ííÉåÇ=
ã~~ê=ççâ=ìáíÇ~ÖÉåÇK=låÇ~åâë=ÇÉ=~ÑåÉãÉåÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=
ÄÉòìáåáÖÉå=ïáääÉå=ïÉ=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=Éå=çéÖ~îÉå=çé=âçêíÉ=Éå=ä~åÖÉEêÉF=íÉêãáàå=
ÄáååÉå=òçïÉä=ÜÉí=ÑóëáÉâÉI=ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~äë=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=ÇçãÉáå=îççê=çÖÉå=ÜçìÇÉå=Éå=òç=
îÉÉä=~äë=ãçÖÉäáàâ=êÉ~äáëÉêÉåK=jÉí=ÜÉí=ÄÉëíììêë~ââççêÇ=OMNM=Ó=OMNQ=‘p~ãÉå=áåîÉëíÉêÉå=áå=
íçÉâçãëí’=Éå=ÇÉ=`çääÉÖÉÄêáÉÑ=OMNM=Ó=OMNQ=‘s~ëíÄÉê~ÇÉå=ÇÉ=íçÉâçãëí=íÉÖÉãçÉí’=áë=ÇÉ=âçÉêë=
îççê=ÇÉòÉ=ÄÉëíììêëéÉêáçÇÉ=çé=ÇÉòÉ=ÇçãÉáåÉå=ÜççÑÇäáàåÉå=ìáíÖÉòÉíK=tÉ=òáÉå=áå=ÇÉ=
îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=îççêëÜ~åÇë=ÖÉÉå=~~åäÉáÇáåÖ=çã=ÇÉòÉ=âçÉêë=íÉå=éêáåÅáé~äÉ=íÉ=
îÉêä~íÉåK=
tÉ=ïáääÉå=çåë=ÄäáàîÉå=êáÅÜíÉå=çé=ÇÉ=îççêåÉãÉåë=íçí=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=
ïçåáåÖîççêê~~Ç=Éå=äÉÉÑçãÖÉîáåÖI=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåI=ÇÉ=
~äÖÉãÉåÉ=îÉêÇììêò~ãáåÖëçéÖ~îÉåI=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=É-ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=
î~å=ÜÉí=é~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇI=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=òçêÖÄÉäÉáÇëí~âÉå=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉåI=
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íÉÖÉäáàâÉêíáàÇK=a~~êå~~ëí=ïáääÉå=ïÉ=ççâ=áååçîÉêÉå=Éå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáåÉå=åáÉìï=
ã~~íïÉêâ=äÉîÉêÉåK=aáí=ä~~íëíÉ=ÖÉäÇí=ãÉí=å~ãÉ=îççê=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=ÇçãÉáåK==
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îÉêåáÉìïÇÉ=îáëáÉ=çé=EçåÇÉêÇÉäÉå=î~åF=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=Éå=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=ÄÉëíìêÉåI=ìáíîçÉêÉå=Éå=
Ñáå~åÅáÉêÉå=åçÇáÖ=Éå=ÖÉïÉåëíK=tÉ=êáÅÜíÉå=çåë=Ç~~êÄáà=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=çé=ÉÉå=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=
êçääÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=çé=åáÉìïÉ=ÄÉäÉáÇëìáíÖ~åÖëéìåíÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉâçëíáÖáåÖ=
î~å=ÜÉí=ÄêÉÇÉ=òçêÖ-=Éå=é~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇK=lé=ÄÉé~~äÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=Çáí=ÄÉäÉáÇ=áë=çé=òÉÉê=
âçêíÉ=íÉêãáàå=~ä=ÉÉå=ÑìåÇ~ãÉåíÉÉä=åáÉìïÉ=~~åé~â=åççÇò~âÉäáàâK=aáí=ÖÉäÇí=ìêÖÉåí=îççê=ÇÉ=
ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáåÉå=tãç=Éå=é~êíáÅáé~íáÉK=dÉòáÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=åççÇò~~â=çã=ÜáÉê=âÉìòÉë=íÉ=
ã~âÉåI=òìääÉå=ïÉ=çé=òÉÉê=âçêíÉ=íÉêãáàå=~ä=ãÉí=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=îççêëíÉääÉå=îççê=åáÉìï=ÄÉäÉáÇ=çé=
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~~åÖÉÖÉîÉåK=^ÅíáîÉêÉåI=é~êíáÅáéÉêÉåI=ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàÜÉáÇ=å~~ê=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=
çîÉêÇê~ÖÉåI=ã~~ê=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ççâ=òç=îÉÉä=~äë=ãçÖÉäáàâ=ÇáÉ=ãÉåëÉå=çåÇÉêëíÉìåÉå=ÇáÉ=ÜÉí=
¨ÅÜí=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=j~~íïÉêâ=çé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇ=áë=ÉÉå=
ÄÉä~åÖêáàâ=ìáíÖ~åÖëéìåí=î~å=ÇÉ=âçÉêëK=
lîÉê=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=áå=ÇÉ=âçÉêë=ïáääÉå=ïÉ=ãÉí=ÇÉ=ê~~Ç=Éå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=áå=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖ=áå=ÇáëÅìëëáÉ=Ö~~åK=táà=òáàå=îççêåÉãÉåë=çã=ÇÉòÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=ã~~åÇÉå=
íÉ=Ö~~å=îçÉêÉå=Éå=ìáí=íÉ=ïÉêâÉå=Éå=ïÉ=ëíêÉîÉå=Éê=å~~ê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=Ç~~êî~å=ãÉÉ=íÉ=åÉãÉå=
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î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=h~ÇÉêåçí~=OMNN=ÖÉÄçÖÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëçéÖ~îÉ=òç~äë=ÇáÉ=ìáí=ÇÉ=
h~ÇÉêåçí~=å~~ê=îçêÉå=âï~ãK=a~í=áåÖêáàéÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=åçÇáÖ=òáàå=çã=ÇÉ=íçÉâçãëí=ãÉí=
éÉêëéÉÅíáÉÑ=íÉÖÉãçÉí=íÉ=âìååÉå=íêÉÇÉåI=ïçêÇí=òçïÉä=áå=çåë=ÅçääÉÖÉ=~äë=áå=ÇÉ=~ãÄíÉäáàâÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=~äë=ÉÉå=çåçåíâççãÄ~êÉ=êÉ~äáíÉáí=òÉÉê=ÄÉïìëí=ÄÉäÉÉÑÇK==
låë=ÅçääÉÖÉ=áë=å~=ÉÉå=áåíÉåëáÉÑ=Éå=Çóå~ãáëÅÜ=îÉêäçéÉå=éêçÅÉë=Éå=ãÉí=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ=áåòÉí==
î~å=îÉäÉå=Éê=áå=ÖÉëä~~ÖÇ=ìï=ê~~Ç=ÉÉå=é~ââÉí=~~å=ÄÉòìáåáÖáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=íÉ=äÉÖÖÉåI=
Ç~í=Äáà=~ÅÅÉéí~íáÉ=äÉáÇí=íçí=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=ëäìáíÉåÇÉ=ãÉÉêà~êÉåéÉêëéÉÅíáÉÑK=aÉ=îççêëíÉääÉå=òáàå=
ÖÉÄìåÇÉäÇ=áå=ÜÉí=Äáà=ÇÉòÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=ÄÉÜçêÉåÇÉ=ÇçÅìãÉåí=_ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=
EãÉÉêà~êÉåJFÄÉÖêçíáåÖ=OMNO=Ó=OMNRK=^ääÉ=ÄÉäÉáÇëéêçÖê~ãã~Ûë=Éå=ÄÉëíììêäáàâÉ=éçêíÉÑÉìáääÉë=òáàå=
íáàÇÉåë=Çáí=éêçÅÉë=âêáíáëÅÜ=íÉÖÉå=ÜÉí=äáÅÜí=ÖÉÜçìÇÉå=Éå=ÄÉççêÇÉÉäÇK=_Éä~åÖêáàâÉ=
ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÚòçÉâíçÅÜíÛ=òáàå=ÖÉïÉÉëí=ÉîÉåïáÅÜíI=éêçéçêíáçå~äáíÉáí=Éå=ëí~ÄáäáíÉáí=
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ÜÉí=êáàâëÄÉäÉáÇ=çé=ÜÉí=tïÄJïÉêâÇÉÉä=¨å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=äçâ~äÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=
î~å=ÇÉ=tãç=íÉ=îÉêí~äÉå=å~~ê=ëÅÜÉêéÉ=í~~âëíÉääáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáåÉåK=aáí=ãçÉí=
äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=ÄÉòìáåáÖáåÖ=î~å=áå=íçí~~ä=ÅáêÅ~=€=RIV=ãáäàK=áå=OMNOI=V=ãáäàK=áå=OMNPI=€=V=ãáäàK=áå=
OMNQ=Éå=€=UIS=ãáäàK=áå=OMNRK=lã=ÇÉ=tftJfa=Ä~åÉå=J=íÜ~åë=åçÖ=ÄÉí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=tïÄJïÉêâÇÉÉä=J=
íÉ=âìååÉå=ÄÉÜçìÇÉåI=ëíÉääÉå=ïÉ=îççê=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å=€=NIO=ãáäàçÉå=íÉ=éìííÉå=ìáí=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=
ãáÇÇÉäÉåK==
få=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=Ç~í=çåë=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=ççâ=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=çåíïáââÉäJ=Éå=
ÜÉêçêáØåí~íáÉ~ÖÉåÇ~=çé=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=ÇçãÉáå=íÉ=ï~ÅÜíÉå=ëí~~íI=áë=ÉÉå=ÜÉêÄÉòáååáåÖ=çé=ÇÉ=í~âÉå=
Éå=ÑìåÅíáÉë=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ïÉäòáàåëïÉêâ=çééçêíììåK=a~~ê=ïáääÉå=ïÉ=òçêÖîìäÇáÖ=ÇÉ=íáàÇ=
îççê=åÉãÉåI=î~å~Ñ=OMNQ=ÇÉåâÉå=ïÉ=Ç~~ê=€=N=ãáäàK=ëíêìÅíìêÉÉä=íÉ=âìååÉå=ÄÉëé~êÉåK==
få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÜÉêÄÉòáååáåÖ=çé=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=êçä=Éå=í~âÉå=ïáääÉå=ïÉ=ÄçîÉåçé=ÇÉ=~ä=
~ÑÖÉëéêçâÉå=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=î~å~Ñ=OMNP=åçÖ=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å=êìáã=€=N=ãáäàçÉå=ÄÉëé~êÉå=çé=ÇÉ=
~ãÄíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉK====
eÉí=îçÉêí=íÉ=îÉê=çã=çé=ÇÉòÉ=éä~~íë=çé=~ääÉ=ÄÉíÉâÉåáëîçääÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=áå=íÉ=Ö~~åK=
få=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=áë=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=ÉîÉåïáÅÜíI=låòÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=îççêëíÉääÉå=íêÉÑí=ì=ççâ=



NT=

~~å=áå=ÜÉí=ê~~ÇëîççêëíÉä=Äáà=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=Éå=áå=ÜççÑÇëíìâ=Q=aÉ=ÄìÇÖÉíí~áêÉ=éçëáíáÉ=OMNO=å~ÇÉê=
ÄÉëÅÜçìïÇK=
táà=äÉÖÖÉå=ÜÉí=é~ââÉí=áåíÉÖê~~ä=Éå=éÉê=ÄÉÖêçíáåÖëéêçÖê~ãã~=~~å=ì=îççêK=bÉå=ÄÉëäìáí=çîÉê=Çáí=
ÄÉòìáåáÖáåÖëé~ââÉí=ãÉí=ÉÉå=íçí~~ä=çãî~åÖ=òç~äë=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=~ÅÜíÉå=ïáà=åççÇò~âÉäáàâ=
çã=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=áå=ÜÉí=ÄÉëíììêë~ââççêÇ=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=
îÉê~åíïççêÇ=ÄÉäÉáÇ=íÉ=âìååÉå=îçÉêÉåK==

=
PKPK=pí~åÇ=î~å=ò~âÉå=_Éëíììêë~ââççêÇ=ãÉí=ÜÉí=êáàâ=
=
bê=áë=áå=ÑçêãÉäÉ=òáå=ÖÉÉå=ÄÉëíììêë~ââççêÇ=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=EÉå=
éêçîáåÅáÉë=Éå=ï~íÉêëÅÜ~ééÉåF=Éå=ÜÉí=êáàâK=lé=ÇÉ=^äÖÉãÉåÉ=iÉÇÉåîÉêÖ~ÇÉêáåÖ=çé=U=àìåá=
ÄÉëäçíÉå=ÇÉ=äÉÇÉå=Ç~í=òáà=ÜÉí=skd-çåÇÉêÜ~åÇÉä~~êë~ââççêÇ=ãÉí=ÜÉí=êáàâ=îççê=Üìå=êÉâÉåáåÖ=
åÉãÉå=ãÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ïÉêâK=eáÉêãÉÉ=ï~ë=ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=Çççê=é~êíáàÉå=íÉ=
~~åî~~êÇÉå=~ââççêÇ=î~å=ÇÉ=Ä~~åK=aÉ=åáÉìïÉ=ïÉí=tÉêâÉå=å~~ê=îÉêãçÖÉå=ò~ä=Ç~~êÇççê=îçêã=
âêáàÖÉå=áå=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ïÉíÖÉîáåÖ=íìëëÉå=â~ÄáåÉí=Éå=pí~íÉå-dÉåÉê~~ä=Éå=âçãí=Ç~~êãÉÉ=îççê=
ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=oáàâK=
aÉ=skd=Ö~Ñ=ÜÉí=â~ÄáåÉí=íÉ=âÉååÉå=î~å=ãÉåáåÖ=íÉ=òáàå=Ç~í=ÜÉí=äÉÇÉåÄÉëäìáí=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=
ÇÉ=ÜÉí=çîÉêÖêçíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=~Ñëéê~âÉå=áå=ÜÉí=ÅçåÅÉéí-~ââççêÇ=åáÉí=áå=ÇÉ=ïÉÖ=
ÄÉÜçÉÑí=íÉ=ëí~~åK=eÉí=â~ÄáåÉí=çåÇÉêëÅÜêÉÉÑ=ÇÉ=skd-çéî~ííáåÖ=Çççê=ÇÉ=åáÉí=ÄÉíïáëíÉ=
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììê~ââççêÇ=íÉ=òáÉå=~äë=‘ÉÉå=ÄáåÇÉåÇÉ=Ä~ëáë=îççê=ÅçåëíìÅíáÉîÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áå=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå’I=ã~~ê=Çê~~áÇÉ=ïÉä=ÉÉå=áå=ÜÉí=~ââççêÇ=çîÉêÉÉåÖÉâçãÉå=
åáÉí-ÇççêòÉííÉå=î~å=ÉÉå=âçêíáåÖ=î~å=€=NMM=ãáäàçÉå=çé=ÇÉ=oÉÖáçå~äÉ=ráíîçÉêáåÖëÇáÉåëíÉå=
Eora’ëF=íÉêìÖK=aÉ=skd=ÜÉÉÑí=íÉÖÉå=Çáí=ä~~íëíÉ=Ü~~ê=ÄÉòï~êÉå=âÉåÄ~~ê=ÖÉã~~âíI=ï~~êÇççê=ççâ=
çé=ÜÉí=éìåí=î~å=ÇÉ=ora’ë=ÖÉÉå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=áë=ÄÉêÉáâíK==
eÉí=é~ââÉí=~Ñëéê~âÉå=ï~~êçîÉê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=EÉå=fml=Éå=rîtF=Éå=ÜÉí=êáàâ=ÜÉí=ï¨ä=ÉÉåë=òáàåI=
Ö~~í=îççêí~~å=Çççê=ÜÉí=äÉîÉå=çåÇÉê=ÇÉ=å~~ã=‘_Éëíììêë~Ñëéê~âÉå=OMNN=-=OMNR’K=aÉòÉ=îçêãÉå=
åì=ÇÉ=Ä~ëáë=îççê=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=áåëé~ååáåÖÉå=çé=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáåÉåK=lçâ=ÇÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÑçåÇë=ÄäáàîÉå=çîÉêÉáåÇK==
=

PKQK=_Éä~åÖêáàâëíÉ=ëéÉÉêéìåíÉå=éÉê=ÄÉäÉáÇëéêçÖê~ãã~==
=
_áà=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=éêçÖê~ãã~ÄÉÖêçíáåÖ=òáàå=ïÉ=òç~äë=ÖÉòÖÉÇ=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÇÉ=
ÅçåíáåìÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=~ãÄáíáÉëI=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=Éå=ÇÉ=éêáçêáíÉêáåÖ=î~å=éêçàÉÅíÉå=òç~äë=ÇÉòÉ=áå=
ÇáîÉêëÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=~ä=òáàå=î~ëíÖÉäÉÖÇK=dÉòáÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=çé=
Ü~åÇÉå=òáàåÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÇÉ=âçÉêëîÉêåáÉìïáåÖ=ïçêÇÉå=ìáíÉê~~êÇ=ÖÉÉå=îççêëíÉääÉå=îççê=
åáÉìï=ÄÉäÉáÇ=ÖÉÇ~~åK===
få=ÜÉí=çåÇÉêëí~~åÇÉ=çîÉêòáÅÜí=ÖÉîÉå=ïáà=éÉê=ÄÉäÉáÇëéêçÖê~ãã~=ÇÉ=ëéÉÉêéìåíÉå=îççê=OMNO=
~~åK=sççê=ÜÉí=ÅçãéäÉíÉ=çîÉêòáÅÜí=îÉêïáàòÉå=ïáà=ì=å~~ê=ÜÉí=éêçÖê~ãã~éä~åK==
=
mêçÖê~ãã~=N=fåïçåÉêë=Éå=ÄÉëíììê=
=
lã=çåòÉ=ÄìêÖÉêë=åçÖ=ÄÉíÉê=î~å=ÇáÉåëí=íÉ=òáàå=ïçêÇí=ÜÉí=~~åí~ä=ÇáÖáí~äÉ=íê~åë~ÅíáÉë=ìáíÖÉÄêÉáÇK=
_ÉÖáå=OMNO=òáàå=ãáåáã~~ä=RM=éêçÇìÅíÉå=Éå=ÇáÉåëíÉå=îá~=ÜÉí=aáÖáí~~ä=içâÉí=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
bããÉå=~~å=íÉ=îê~ÖÉåK=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=ò~ä=áå=ÇÉ=äççé=î~å=OMNO=ÇÉ=ëÉêîáÅÉåçêãÉå=î~å=ÇÉ=skd=çîÉêåÉãÉå=áå=
Ü~~ê=âï~äáíÉáíëÜ~åÇîÉëíK=aÉòÉ=ëÉêîáÅÉåçêãÉå=ÜÉäéÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=áå=OMNR=âä~~ê=íÉ=òáàå=~äë=Ç¨=
éççêí=å~~ê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=îççê=ÄìêÖÉêë=Éå=ÄÉÇêáàîÉåK=
få=bããÉå=áë=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ëáåÇë=à~êÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=äáÅÜíÉ=~Ñå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖK=bÉå=
ÜÉêëíÉä=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖã~êâí=î~äí=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=åáÉí=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK====
lé=Çáí=ãçãÉåí=ïçêÇí=çåÇÉê=êÉÖáÉ=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~ÄìêÉ~ì=bããÉå=oÉîáëáíÉÇ=Çççê=~ääÉ=
é~êíåÉêë=ÖÉïÉêâí=~~å=ÉÉå=éä~ååáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=bããÉå=oÉîáëáíÉÇ=ãÉí=~äë=
ÇçÉä=áå=OMNR=ÇÉ=ÜÉäÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ãÉí=çåíïáââÉäéä~ååÉå=íÉ=ÄÉëíêáàâÉåK=jçãÉåíÉÉä=òáàå=îççê=NQ=
ÇçêéÉå=Éå=ïáàâÉå=ÇÉ=ïáàâ-=Éå=Ççêéë-éêçÖê~ãã~’ë=ÖÉêÉÉÇK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=íçí=OMNR=åçÖ=ON=
éêçÖê~ãã~’ë=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=
tÉ=ã~âÉå=áå=ÜÉí=Åáíóã~êâÉíáåÖÄÉäÉáÇ=âÉìòÉë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÉÉå=ëíÉêâÉ=éçëáíáçåÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÇÉ=êÉÖáç=wìáÇççëí=aêÉåíÜÉI=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=âÉìòÉë=ÇáÉ=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáåÉå=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíK=_Éä~åÖêáàâÉ=ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáåÉå=îççê=Åáíóã~êâÉíáåÖ=òáàå=
ïçåÉåI=ÉÅçåçãáÉI=êÉÅêÉ~íáÉ=Éå=íçÉêáëãÉI=ÉîÉåÉãÉåíÉåI=çåÇÉêïáàëI=ëéçêí=Éå=ÅìäíììêK==
eÉí=Åçêéçê~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=Ç~í=áå=OMNN=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇI=áë=é~ê~ääÉä=çåíïáââÉäÇ=~~å=ÜÉí=
Åáíóã~êâÉíáåÖÄÉäÉáÇ=Éå=ÜÉí=ÜìáëëíáàäÄÉäÉáÇK=eáÉêÇççê=òáàå=ïÉ=áå=ëí~~í=çã=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
íÉêêÉáåÉå=ãÉí=¨¨å=ÖÉòáÅÜí=å~~ê=ÄìáíÉå=íçÉ=íÉ=ÅçããìåáÅÉêÉåK==
=



NU=

mêçÖê~ãã~=O=bÅçåçãáÉ=Éå=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=
=
aÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=ÄäáàîÉå=~ÅÜíÉêI=ï~í=ãÉêâÄ~~ê=áë=áå=ÇÉ=îÉêâççé=î~å=
â~îÉäë=çé=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=ÇáÉ=åçÖ=åáÉí=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=à~êÉå=ÖÉäÉÇÉå=áëK=få=
êÉä~íáÉ=íçí=~åÇÉêÉ=ÖêçíÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáç=ÉÅÜíÉê=ÇçÉí=bããÉå=ÜÉí=ÉÅÜíÉê=åçÖ=ëíÉÉÇë=
êÉÇÉäáàâ=ÖçÉÇK=lçâ=ÇÉ=ÇÉí~áäÜ~åÇÉä=áë=åçÖ=åáÉí=íÉêìÖ=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=îççê=ÇÉ=ÅêáëáëK=få=ÇÉ=
äÉÉÖëí~åÇ=î~å=ïáåâÉäé~åÇÉå=áë=Ç~í=ççâ=òáÅÜíÄ~~êK=
aÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=îê~ÖÉå=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=êÉÅêÉ~íáÉ=Éå=íçÉêáëãÉ=çã=ÉÉå=åçÖ=
ëíÉîáÖÉê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=é~êíáàÉå=Éå=çã=ÅêÉ~íáÉÑ=áåëéêáåÖÉå=çé=åáÉìïÉ=íêÉåÇë=Éå=ïÉåëÉå=
î~å=ÇÉ=êÉÅêÉ~åíK=qÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÄäáàÑëêÉÅêÉ~íáÉ=ïáääÉå=ïáà=çåë=ãÉÉê=êáÅÜíÉå=çé=ÜÉí=
çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÄçîÉåêÉÖáçå~äÉ=ÉîÉåÉãÉåíÉåK==
táà=òáàå=ÖÉëí~êí=ãÉí=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=~ÖÉåÇ~=îççê=ÜÉí=éä~ííÉä~åÇëÄÉäÉáÇI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÉÉå=
Çììêò~~ã=ÉÅçåçãáëÅÜ=éÉêëéÉÅíáÉÑ=îççê=ÇÉ=éä~ííÉä~åÇëÉÅçåçãáÉI=ãÉí=å~ãÉ=çé=ÇÉ=ä~åÇÄçìï=
Éå=ÜÉí=íçÉêáëãÉK=táà=ïáääÉå=ÄÉáÇÉ=ëÉÅíçêÉå=ÉÉå=Çììêò~~ã=ÉÅçåçãáëÅÜ=éÉêëéÉÅíáÉÑ=ÄáÉÇÉå=Ç~í=
ãÉÇÉ=íÉå=ÖçÉÇÉ=âçãí=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=
få=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÄÉëíÉåÇáÖÉå=ïÉ=çåë=ëìÅÅÉëîçääÉ=ëíáãìäÉêáåÖëÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉåK==
a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ïÉ=çåë=ÄäáàîÉå=êáÅÜíÉå=çé=ãÉÉê=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ=áå=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=ÖêçÉá=î~å=
â~åëêáàâÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëÉÅíçêÉåI=îÉêÖêçÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉI=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=íçééçëáíáÉ=î~å=
bããÉå=~äë=ÖÉãÉÉåíÉ=ãÉí=ÉÉå=~~åíêÉââÉäáàâ=çåÇÉêåÉãÉêëâäáã~~í=Éå=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=
çîÉêå~ÅÜíáåÖÉå=áå=Éå=Ç~ÖíçÅÜíÉå=å~~ê=bããÉåK=
aÉ=h~ÇÉêåçí~=bÅçåçãáÉ=OMNN=Ó=OMNR=Éå=ÇÉ=píêìÅíììêîáëáÉ=tÉêâäçÅ~íáÉë=bããÉå=OMOM=ÑìåÖÉêÉå=
~äë=ÖáÇëÉå=áå=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëìáíîçÉêáåÖK=
==
mêçÖê~ãã~=P=sÉáäáÖÜÉáÇ=
=
aÉ=êáàâëÄÉòìáåáÖáåÖÉå=çé=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëãáÇÇÉäÉå=òçêÖÉå=Éêîççê=Ç~í=ïÉ=ÇÉ=~ãÄáíáÉë=çé=
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=ãçÉíÉå=ÜÉêéêáçêáíÉêÉåI=ÄáàëíÉääÉå=Éå=ëçãë=ççâ=
ãçÉëíÉå=çîÉêÖ~~å=íçí=ÜÉí=ÄÉØáåÇáÖÉå=î~å=éêçàÉÅíÉåK=tÉ=êáÅÜíÉå=çåë=áå=çåòÉ=~~åé~â=åì=ãÉí=
ãÉÉê=å~Çêìâ=çé=ÅçÑáå~åÅáÉêáåÖ=Çççê=ÇÉêÇÉåI=ãÉí=~äë=ÇçÉä=íçÅÜ=ÉÉå=çéíáã~~ä=
îÉáäáÖÜÉáÇëêÉëìäí~~í=íÉ=Ü~äÉåK===
aÉ=êÉÖáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Äê~åÇïÉÉê=áë=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÉÉå=ãáåáëíÉêáÉÉä=ÄÉëäìáí=ÉÉå=ÑÉáíK=
cçêãÉÉä=ãçÉí=Çáí=áå=OMNO=~ä=áåÖ~~åI=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=êÉ~äáë~íáÉ=ò~ä=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=áå=OMNQ=
ÖÉÄÉìêÉåK=tÉ=òáàå=áåãáÇÇÉäë=ÖÉëí~êí=ãÉí=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=çéÉê~íáÉK=
aÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=êÉçêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉ=Éå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÖÉÄáÉÇëáåÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=léÉåÄ~~ê=
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sççêìáíäçéÉåÇ=çé=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉí=tÉêâÉå=å~~ê=sÉêãçÖÉå=áë=ÜÉí=â~ÄáåÉí=îççêåÉãÉåë=çã=ÇÉ=
tt_=~~å=íÉ=é~ëëÉå=Éå=ÇÉ=tfg=~Ñ=íÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=eÉí=â~ÄáåÉí=ëÅÜÉêéí=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=
~~å=îççê=ìáíâÉêáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇÉå=çã=çé=òçÉâ=íÉ=Ö~~å=å~~ê=ÉÉå=Ä~~åK=
=
h~åëÉå=îççê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=ìáíëíêççã=ìáí=ÇÉ=tt_=
aÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=òçêÖÉå=Éêîççê=Ç~í=ÜÉí=~ÅÅÉåí=çé=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=
ìáíëíêççã=ìáí=ÇÉ=tt_=åçÖ=îÉÉä=ÖêçíÉê=ïçêÇí=Ç~å=åì=~ä=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëK=aÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=íìëëÉå=
îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇ=Éå=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=ã~íÅÜ=ïçêÇí=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=
ìáíÇ~ÖáåÖÉåK==
=
p~ãÉåïÉêâáåÖ=ÖÉãÉÉåíÉI=çåÇÉêïáàë=Éå=ïÉêâÖÉîÉêë=
`çåíáåìÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=ëçÉéÉä=ÑìåÅíáçåÉêÉåÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=a~í=áë=ÜÉí=ëéÉÉêéìåí=Äáà=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå=î~å=ÖÉêáÅÜíÉ=~ÅíáÉë=çã=íçí=ÄÉíÉêÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=âçãÉå=Äáà=ÇÉ=ã~íÅÜ=î~å=îê~~Ö=Éå=
~~åÄçÇ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=táà=åÉãÉå=ÜáÉêáå=ÇÉ=êÉÖáÉ=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=Ñ~ÅáäáíÉêÉåÇÉ-=Éå=
áåáíáØêÉåÇÉ=êçä=ï~~ê=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=ÄêÉåÖÉå=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=çåÇÉêïáàë=
Éå=ïÉêâÖÉîÉêëK=sççê=ÇÉ=à~êÉå=OMNN=íçí=Éå=ãÉí=OMNQ=ïçêÇí=ÉÉå=åáÉìï=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=çåíïáââÉäÇ=
EãÉÉêà~êáÖ=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=^êÄÉáÇëã~êâí-=Éå=m~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇ=OMNN-OMNQF=ï~~êáå=ÇÉòÉ=~ëéÉÅíÉå=
éêçãáåÉåí=å~~ê=îçêÉå=âçãÉåK=
=
oÉ-áåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇ=
tÉ=ã~âÉå=ÉÉå=îáëáÉ=çé=ÜÉí=êÉ-áåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇ=Éå=îÉêïÉêâÉå=Çáí=áå=ÜÉí=åáÉìïÉ=
ãÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇâ~ÇÉê=~êÄÉáÇëã~êâí-=Éå=é~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇK=eáÉêÄáà=áë=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=
ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÜÉí=íçí=çé=ÜÉÇÉå=ÖÉîçÉêÇÉ=êÉ-áåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=ïçêÇí=ÜÉí=
ÜìáÇáÖÉ=ÄÉäÉáÇ=ÜÉêçîÉêïçÖÉåK=_áà=ÇÉ=îçêãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÄÉäÉáÇ=ïçêÇí=êÉâÉåáåÖ=
ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=çé=ÜÉí=é~êíáÅáé~íáÉÄìÇÖÉíK==
=
fåÄìêÖÉêáåÖ=
eÉí=â~ÄáåÉí=ÜÉÉÑí=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íïÉÉ=à~êÉå=Éñíê~=áå=áåÄìêÖÉêáåÖ=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇI=ï~~êÇççê=
ãÉÉê=ãÉåëÉå=~~å=ÉÉå=áåÄìêÖÉêáåÖÅìêëìë=òáàå=ÄÉÖçååÉåK=eÉí=ÉáåÇ=ê~~âí=áå=òáÅÜí=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=



ON=

ãÉåëÉå=Ç~í=ÉÉå=áåÄìêÖÉêáåÖÅìêëìë=ãçÉí=ÇççêäçéÉåK=s~å~Ñ=OMNQ=òìääÉå=Éê=ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
ãáÇÇÉäÉå=îççê=êÉ-áåíÉÖê~íáÉ=~~å=ÜÉí=é~êíáÅáé~íáÉÑçåÇë=ãÉÉê=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇK=aÉ=ãáÇÇÉäÉå=
ÇáÉ=íçí=Éå=ãÉí=OMNP=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=åçÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåI=ïçêÇÉå=~ÑÖÉÄçìïÇ=Éå=åçÖ=
ëäÉÅÜíë=~~åÖÉïÉåÇ=îççê=äçéÉåÇÉ=áåÄìêÖÉêáåÖíê~àÉÅíÉåK==
=
gçåÖÉêÉå=
aÉ=ëìÅÅÉëîçääÉ=~~åé~â=î~å=ÜÉí=~ÅíáÉéä~å=àÉìÖÇïÉêâäççëÜÉáÇ=ïçêÇí=áå=OMNO=ÇççêÖÉòÉíK=eÉí=
‘ëÅÜççä-Ñáêëí’=éêáåÅáéÉ=áë=ÜáÉêÄáà=äÉáÇÉåÇK=eÉí=ÄÉÜ~äÉå=î~å=ÉÉå=ëí~êíâï~äáÑáÅ~íáÉ=Çççê=ïÉêâäçòÉ=
àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉ=åçÖ=åáÉí=ÄÉòáííÉå=ÄäáàÑí=ÜÉí=ÇçÉä==
jáåáã~ÄÉäÉáÇ=
_áà=ÇÉ=ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=~êãçÉÇÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=ìáíëäìáíáåÖ=ïçêÇí=ÇÉ=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=
~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ=îççêçé=ÖÉëíÉäÇK=aÉòÉ=âÉìòÉI=ã~~ê=ççâ=åáÉìïÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=â~ÇÉêë=Éå=
åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=~êãçÉÇÉî~äI=ã~âÉå=ÉÉå=ÜÉêáàâáåÖ=î~å=ÜÉí=
ãáåáã~ÄÉäÉáÇ=åççÇò~âÉäáàâK==
=
låíïáââÉäÉå=ëÅÜìäÇÜìäé=
få=~éêáä=OMNN=áë=ÇÉ=åçíáíáÉ=^Åíì~äáë~íáÉ=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=pÅÜìäÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=
ê~~ÇK=a~~êãÉÉ=ïçêÇí=ÇÉ=çãëä~Ö=ÖÉã~~âí=î~å=pÅÜìäÇÜìäé-=å~~ê=pÅÜìäÇÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=
aÉòÉ=ïÉêâïáàòÉ=òçêÖí=îççê=ÉÉå=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÄÉççÖí=ÉÉå=
ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ÅäáØåíÉåK=få=ÇÉòÉ=åçíáíáÉ=òáàå=ççâ=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=
îÉêïÉêâíK==
=
låíïáââÉäÉå=ëçÅá~äÉ=ïÉêâîççêòáÉåáåÖ=
aÉ=bj`l-ÖêçÉé=áë=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=äÉÉê-L=ïÉêâÄÉÇêáàÑ=ÖÉïçêÇÉå=Ç~í=òáÅÜ=îççê~ä=êáÅÜí=çé=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=é~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇK=jÉí=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=áåâççé-=Éå=~~åÄÉëíÉÇáåÖëÄÉäÉáÇ=Ö~~å=áåãáÇÇÉäë=ãÉÉê=çéÇê~ÅÜíÉå=å~~ê=ÇÉ=
bj`l-ÖêçÉéK=aÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=bj`l-ÖêçÉé=ÜÉÉÑí=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ÖÉâêÉÖÉå=ÇÉ=
~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉåK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàå=Éê=Ç~å=ççâ=å~~êK=k~=à~êÉå=î~å=çéäçéÉåÇÉ=íÉâçêíÉå=òáàå=áå=
OMNN=íçí=ÇìëîÉêêÉ=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=ÄÉÇìáÇÉåÇ=ÄÉíÉê=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=êÉëìäí~~í=áå=OMNMK=aÉ=Çççê=
ÜÉí=oáàâ=çéÖÉäÉÖÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=î~å~Ñ=OMNO=ÉÅÜíÉê=áåÖêáàéÉåÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=
bj`l-ÖêçÉéK==
låÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=tÉí=ïÉêâÉå=å~~ê=îÉêãçÖÉå=áë=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=
ïÉêâîççêòáÉåáåÖI=ï~~êÄáà=Éê=íÉîÉåë=Ñçêë=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÄÉòìáåáÖÇK=aÉòÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖ=ÜÉÉÑí=
îÉêÖ~~åÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=bj`l-ÖêçÉé=Éå=Çìë=ççâ=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉåK=
eÉí=âäÉáåÉ=çîÉêëÅÜçí=çé=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=bj`l-ÄÉÖêçíáåÖ=OMNN=ïçêÇí=ÜáÉêÇççê=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=
íçÉâçãëí=çãÖÉòÉí=áå=ÉÉå=Ñçêë=íÉâçêíK=lã=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=
ïçêÇí=ÉÉå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëéä~å=çéÖÉëíÉäÇK=
=
mêçÖê~ãã~=T=sÉêâÉÉê=Éå=îÉêîçÉê=
=
dÉãÉÉåíÉäáàâ=sÉêâÉÉê-=Éå=sÉêîçÉêëéä~å=EdssmF==
lã=ÜÉí=áå=OMOM=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=îÉêâÉÉêë~~åÄçÇ=íÉ=âìååÉå=îÉêïÉêâÉå=òáàå=EáåÖêáàéÉåÇÉF=
~~åé~ëëáåÖÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÜççÑÇîÉêâÉÉêëëíêìÅíììê=î~å=bããÉå=çåçåíâççãÄ~~êK==
eÉí=åáÉìïÉ=dssm=âêáàÖí=ÉÉå=éä~åÜçêáòçå=íçí=OMOM=Éå=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=Ç~í=ÜÉí=éä~å=áå=ÜÉí=N

É
=

âï~êí~~ä=î~å=OMNO=â~å=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇK=_Éä~åÖêáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=dssm=ò~ä=òáàå=ÉÉå=
ãÉÉêà~êáÖ=ìáíîçÉêáåÖëéêçÖê~ãã~K=
=
kçí~=_ÉäÉáÇëìáíÖ~åÖëéìåíÉå=m~êâÉêÉå=bããÉå=OMNM-OMOM=
få=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNM=áë=ÇÉ=åçí~=î~ëíÖÉëíÉäÇK=qÉê=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ïÉêâÉå=ïáà=
çåÇÉêãÉÉê=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éìåíÉåW=é~êâÉÉêãçåáíçêáåÖëóëíÉÉãI=ëÅÜçìï=î~å=ÇÉ=
é~êâÉÉêíÉêêÉáåÉå=Éå=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=é~êâÉÉêîÉêÖìååáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåÇççêòáÅÜí=
é~êâÉÉêí~êáÉîÉåK=
bÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=OMNO-OMNS=òìääÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=îÉäÉ=Äçìï~ÅíáîáíÉáíÉå=
ÇáîÉêëÉ=é~êâÉÉêîççêòáÉåáåÖÉå=áå=bããÉå-ÅÉåíêìã=åáÉí=çÑ=îÉêãáåÇÉêÇ=ÄêìáâÄ~~ê=òáàå=Éå=ò~ä=ÇÉ=
îÉêéäáÅÜíÉ=à~~êäáàâëÉ=~ÑÇê~ÅÜí=î~å=T=íçå=êÉëìäí~~í=é~êâÉêÉå=~~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ãáÇÇÉäÉå=
ãçÖÉäáàâ=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~~äÇK=tÉ=ëäìáíÉå=ççâ=åáÉí=ìáí=Ç~í=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉ=
ÜáÉêîççê=ÖÉåçÉãÇÉ=éìåíÉå=îÉêíê~ÖáåÖ=ò~ä=çåÇÉêîáåÇÉåK=
=
léÉåÄ~~ê=sÉêîçÉê=
få=ÜÉí=åáÉìïÉ=dssm=ò~ä=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=îÉêîçÉê=ÉÉå=Éñíê~=EÄÉäÉáÇF~ÅÅÉåí=âêáàÖÉåK=báåÇ=OMNO=ò~ä=
çé=ÇÉ=sÉÅÜíÇ~ääáàåÉå=EbããÉå-wïçääÉ=Éå=j~êáØåÄÉêÖ-^äãÉäçF=ÉÉå=åáÉìïÉ=îÉêîçÉêÇÉê=Ö~~å=
êáàÇÉåK=aÉ=kp=ò~ä=éä~~íë=Ö~~å=ã~âÉå=îççê=^êêáî~K==



OO=

=
=
=
=
mêçÖê~ãã~=U=péçêí=Éå=Åìäíììê=
=
péçêí=
jÉí=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ëéçêí~~åÄçÇI=~~åíêÉââÉäáàâÉ=ëéçêíÉîÉåÉãÉåíÉå=Éå=ìáíåçÇáÖÉåÇÉI=ÖçÉÇ=
ÄÉêÉáâÄ~êÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ïáä=bããÉå=òáÅÜ=áå=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=~äë=ëéçêíëí~Ç=çé=ÇÉ=â~~êí=
òÉííÉåK=eÉí=håÉäéìåíÉåÑçåÇë=ïçêÇí=áå=OMNO=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=eÉí=âåÉäéìåíÉåÑçåÇë=ÄÉÇê~~Öí=€=
NMMKMMM=Éå=áë=ÄÉëíÉãÇ=îççê=çåÇÉêÜçìÇâåÉäéìåíÉå=î~å=ÖÉéêáî~íáëÉÉêÇÉ=ëéçêíÜ~ääÉå=Éå=
çéÉåäìÅÜíòïÉãÄ~ÇÉåI=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=áå=ëí~åÇ=ÜçìÇÉå=Ç~~êî~åK==
=
`ìäíììê=
`ìäíìêÉäÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
aÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=ëìÄëáÇáÉÉêí=ëáåÇë=ÉÉå=~~åí~ä=à~êÉå=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=`ìäíìêÉäÉ=dÉãÉÉåíÉK=
låòÉ=áåòÉí=áë=çã=Çáí=à~~êÉîÉåÉãÉåí=áå=OMNR=çé=íÉ=é~ââÉåK=`çåÅÉåíê~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÑÉëíáîáíÉáíÉå=
êçåÇçã=^í~ä~åí~LÜÉí=åáÉìïÉ=ÅÉåíêìãLëí~ÇëÜ~êí=î~å=bããÉå=áë=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÅÉåíê~~ä=íÜÉã~K=
=
`ìäíììêé~êíáÅáé~íáÉL`ìäíììêÉÇìÅ~íáÉ=
aÉ=Åìäíììêé~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÅìäíììêÉÇìÅ~íáÉ=ïçêÇí=áå=OMNO=îÉêÇÉê=îÉêëíÉêâíK==
=
jçÇÉêåáëÉêáåÖ=jçåìãÉåíÉåòçêÖ=EjçjçF=
eÉí=ÇÉåâÉå=çîÉê=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ãçåìãÉåíÉå=áë=ëíÉêâ=îÉê~åÇÉêÇK=hÉåãÉêâÉå=òáàå=ÉÉå=
îÉêëÅÜìáîáåÖ=áå=ÇÉåâÉå=î~å=çÄàÉÅí=å~~ê=ÖÉÄáÉÇ=Éå=î~å=ÄÉÜçìÇ=å~~ê=çåíïáââÉäáåÖK=lçâ=ÜÉí=
ÇÉåâÉå=çîÉê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ãçåìãÉåíÉåòçêÖ=áë=îÉê~åÇÉêÇK=`çåÅêÉÉí=äÉáÇí=ÜÉí=jçjç-
íê~àÉÅí=íçí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåW=

• `ìäíììêÜáëíçêáëÅÜÉ=ÄÉä~åÖÉå=ãÉÉïÉÖÉå=áå=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=

• hê~ÅÜíáÖÉê=Éå=ÉÉåîçìÇáÖÉê=êÉÖÉäë=

• eÉêÄÉëíÉããÉå=î~å=ãçåìãÉåíÉå=ÇáÉ=Üìå=ÑìåÅíáÉ=îÉêäáÉòÉå=
=
qÜÉ~íÉê=aÉ=jìòÉî~ä=
k~~ëí=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=ÄáÉÇí=aÉ=jìòÉî~ä=ÉÉå=âìåëíÉÇìÅ~íáÉÑ=éêçÖê~ãã~=îççê=ÜÉí=
éêáã~áê=çåÇÉêïáàë=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=“`ìäíììêãÉåì”=Éå=îççê=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=
çåÇÉêïáàë=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÇÉ=`hs-çåíãçÉíáåÖëÇ~Ö=Éå=ÉÉå=`hs-=~~åÄçÇ=áå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=
éêçÖê~ããÉêáåÖK==
aÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=êçåÇ=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÉÉå=åáÉìï=íÜÉ~íÉê=òìääÉå=áå=OMNO=ïçêÇÉå=îççêíÖÉòÉíK=
eÉí=íÜÉ~íÉê=ëíÉäí=~ääÉë=áå=ÜÉí=ïÉêâ=çã=áå=OMNO=ãÉÉê=éìÄäáÉâ=íÉ=íêÉââÉå=ÅKèK=î~ëí=íÉ=ÜçìÇÉå=
çåÇ~åâë=ÇÉ=îÉêãáåÇÉêÇÉ=Å~é~ÅáíÉáíK=få=Ç~í=ëíêÉîÉå=ïçêÇí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ãçÖÉäáàâ=
åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ÄÉòçÉâÉêë~~åí~ääÉå=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=_íï-í~êáÉÑîÉêÜçÖáåÖ=ãÉí=
áåÖ~åÖ=î~å=N=àìäá=OMNNK==
=
`Éåíêìã=_ÉÉäÇÉåÇÉ=hìåëí==
s~å~Ñ=OMNM=òáàå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=aÉ=åáÉìïÉ=
ÜìáëîÉëíáåÖëäçÅ~íáÉI=~~å=ÇÉ=bêãÉêïÉÖ=áå=kççêÇÄ~êÖÉI=îçêãí=ÜÉí=ÅÉåíê~äÉ=éìåí=î~å=ï~~êìáí=
ÉÉå=îçäï~~êÇáÖ=éêçÖê~ãã~=î~å=íÉåíççåëíÉääáåÖÉåI=âìåëíìáíäÉÉå=Éå=ÉÇìÅ~íáÉ=E`ìäíììêãÉåì=Éå=
`hsF=â~å=ïçêÇÉå=îÉêòçêÖÇK=
=
mêçÖê~ãã~=V=léÉåÄ~~ê=ÖÉÄáÉÇ=
=
_ÉÜÉÉê=Éå=çåÇÉêÜçìÇ=çéÉåÄ~~ê=ÖÉÄáÉÇ=
få=OMNO=âêáàÖí=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖI=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=Éå=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=ÖÉÄáÉÇ=ÉÉå=Éñíê~=
áãéìäë=Çççê=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=éêçàÉÅíÉåI=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=
êáçäÉêáåÖëéä~å=Éå=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=çã=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÄìÇÖÉííÉå=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ïÉÖÉå=ãÉí=
âï~äáíÉáíëåáîÉ~ì=‘îçäÇçÉåÇÉ’=î~å=TSB=íÉ=ÄêÉåÖÉå=å~~ê=UMB=áå=OMNQK=eÉí=ÜÉêëíÉä=î~å=ÇÉ=
ïáåíÉêëÅÜ~ÇÉ=äÉáÇí=Éê=ãÉÇÉ=íçÉ=Ç~í=ÜÉí=âï~äáíÉáíëåáîÉ~ì=î~å=ïÉÖÉå=áë=îÉêÄÉíÉêÇK=
få=OMNO=âêáàÖí=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=bj`lI=_ììêíëìééçêí=Éå=çåòÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
ÇáÉåëíÉå=îÉêÇÉêÉ=ìáíïÉêâáåÖK=bê=ò~ä=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=îÉêâÉååáåÖ=çåÇÉêòçÉâ=
ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÇÉ=îçêãáåÖ=î~å=ÉÉå=“ÖêçÉå-ÖêáàëÄÉÇêáàÑ”I=ççâ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=
ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇëÑ~ÅíçêK==
=
fåêáÅÜíáåÖ=çéÉåÄ~~ê=ÖÉÄáÉÇW=éêçàÉÅíÉå=



OP=

få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ÖÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖ=bããÉå-`ÉåíêìãL^í~ä~åí~=ëéÉäÉå=ÇáîÉêëÉ=
ÖêçíÉ=éêçàÉÅíÉå=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=î~å=bããÉåX=ÜÉí=éêçàÉÅí=eçåÇëêìÖïÉÖíìååÉä=E~~åÄÉëíÉÇáåÖ=áå=
OMNOFI=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÇÉ=é~êâÉÉêâÉäÇÉê=Äáà=ÜÉí=kççêÇÉêéäÉáå=EäçÅ~íáÉ=jÉÇá~ã~êâíF=EçéäÉîÉêáåÖ=áå=
OMNPFI=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=EOMNOF=Äçìï=é~êâÉÉêâÉäÇÉê=Äáà=ÜÉí=táääáåâéäÉáå=EäçÅ~íáÉ=åáÉìïÉ=^äÄÉêí=
eÉáàåF=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=éêçàÉÅí=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=táäÜÉäãáå~ëíê~~í=Ñ~ëÉ=N=EOMNOFK==
lçâ=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ò~ä=Éê=ÜÉí=åçÇáÖÉ=ÖÉÄÉìêÉå=áå=OMNOK=wç=ïçêÇÉå=ÇÉ=EêáççäF-
êÉÅçåëíêìÅíáÉë=î~å=ÇÉ=_~êå~êÓpéäáííáåÖ=íÉ=_~êÖÉê-lçëíÉêîÉäÇI=bêáÅ~=lçëí=Éå=ÜÉí=pé~åà~~êÇëé~Ç=
áå=pÅÜççåÉÄÉÉâ=áå=OMNO=~ÑÖÉêçåÇK=
=
m~êâÉêÉå=
få=OMNO=ïçêÇí=îÉêÇÉê=ÖÉïÉêâí=çã=Éêîççê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=çé=íÉêãáàåI=èì~=
ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=bããÉå=`Éåíêìã=Éå=ÜÉí=ÄáååÉåëíÉÇÉäáàâ=é~êâÉêÉå=~äë=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=
ÖçÉÇÉ=Éå=Ö~ëíîêáàÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=íÉ=ÄçÉâ=ëí~~íK==
=
_ÉÜÉÉê=ÄÉÜÉÉêéä~~íëÉå=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄÉÜÉÉêí=NQ=çéÉåÄ~êÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íëÉå=ÇáÉ=áå=ÖÉÄêìáâ=òáàåI=P=ÖÉëäçíÉå=
ÄÉÖê~~Ñéä~~íëÉå=Éå=ÇÉ=gççÇëÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íëK=få=OMNO=ïÉêâÉå=ïÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=
îÉêçêÇÉåáåÖ=~~å=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=NQ=áå=ÖÉÄêìáâ=òáàåÇÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íëÉåK=få=OMNO=ïçêÇí=ÇÉ=
ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íë=hä~òáÉå~îÉÉå=áå=ÖÉÄêìáâ=ÖÉåçãÉå=Éå=âçãí=ÇÉ=
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íë=sÉÉåççêÇ=íçí=ÉÉå=~ÑêçåÇáåÖK=aÉ=éáäçí=
çé=ÇÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íëÉå=wï~êíÉãÉÉê=Éå=káÉìï-açêÇêÉÅÜí=ï~~êÄáà=ÄìêÖÉêë=ãÉÉïÉêâÉå=Äáà=ÜÉí=
çåÇÉêÜçìÇ=ïçêÇí=îççêíÖÉòÉíK=
=
mêçÖê~ãã~=NM=wçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
=
káÉìï=~ÅÅçããçÇ~íáÉÄÉäÉáÇ=
káÉìïÉ=~ÅÅçããçÇ~íáÉë=ÜÉÄÄÉå=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ãìäíáÑìåÅíáçå~äáíÉáí=Éå=ïçêÇÉå=áå=éêáåÅáéÉ=
~ääÉÉå=åçÖ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=ÖêçíÉê=ÖÉÜÉÉäK=aÉ=Éñéäçáí~íáÉ=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=
åáÉìïÉ=~ÅÅçããçÇ~íáÉë=áë=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áå=Ü~åÇÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=aÉ=
éä~ååáåÖ=áë=Ç~í=ÄÉÖáå=OMNO=ÜÉí=åáÉìïÉ=~ÅÅçããçÇ~íáÉÄÉäÉáÇ=ò~ä=ïçêÇÉå=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇK=
=
içâ~~ä=éêÉîÉåíáÉÑ=îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=
få=ãÉá=OMNN=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=ÇÉ=åçí~=ÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=“dÉòçåÇÜÉáÇ=
ÇáÅÜíÄáà”=ìáíÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=åçí~=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇÄÉäÉáÇI=Ç~í=
ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=Eä~åÇÉäáàâÉF=tÉí=éêÉîÉåíáÉîÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇK=aÉ=ïÉí=ÄÉé~~äí=
Ç~í=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=åçí~=ÜÉí=â~ÇÉê=îçêãí=îççê=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉäÉáÇK=låòÉ=åçí~=“bããÉå=
ÖÉòçåÇ=OMNM=Ó=OMNR”=áë=áå=äáàå=ãÉí=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=~~åé~âK=få=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=
ÄÉäÉáÇ=ò~ä=ÇÉ=îççêÖÉëí~åÉ=~~åé~â=å~ÇÉê=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉïÉêâíK=aÉ=éêçàÉÅíÉå=“_ììêí=
îáí~~ä=bããÉêãÉÉê”=Éå=“dÉòçåÇÜÉáÇ=îÉêëíÉêâí=áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇ”=äÉîÉêÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=~~åòÉííÉå=
ÜáÉêíçÉK==
=
mêçÖê~ãã~=NN=_ÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=
=
aÉ=ÚaççêçåíïáââÉäáåÖÛ=î~å=ÇÉ=~ãÄíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=äÉáÇí=ãÉí=áåÖ~åÖ=î~å=OMNO=íçí=ÉÉå=
åáÉìïÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììêK=tÉ=Ö~~å=çîÉê=íçí=ÜÉí=òçÖÉÜÉíÉå=~ÑÇÉäáåÖÉåãçÇÉäK=aÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉëí~~í=Ç~å=ìáí=ÉÉå=ÅçåÅÉêåÇáêÉÅíáÉ=î~å=P=ÇáêÉÅíÉìêÉå=J=çåÇÉê=äÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=J=Éå=ÉÉå=òÉëíáÉåí~ä=~ÑÇÉäáåÖÉåK=få=OMNO=ò~äI=å~~ëí=ÜÉí=ÚáåêÉÖÉäÉåÛ=î~å=ÇÉ=
åáÉìïÉ=ëíêìÅíììêI=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììê=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=âêáàÖÉåK=
ráíÉê~~êÇ=ëí~~å=OMNO=Éå=ÇÉ=à~êÉå=Ç~~êå~=ççâ=áå=ÜÉí=íÉâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=çé=ÇÉ=
~ãÄíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖK====
=
mêçÖê~ãã~=NO=fåâçãëíÉåÄêçååÉå=
=
aÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=Åêáëáë=çé=ÇÉ=çåêçÉêÉåÇ=ÖçÉÇã~êâí=òáàå=áåãáÇÇÉäë=òáÅÜíÄ~~ê=
ÖÉïçêÇÉåK=sççê~ä=ÜÉí=~~åí~ä=îÉêâçéÉå=áå=ÜÉí=ÇììêÇÉêÉ=ïçåáåÖÉå=ëÉÖãÉåí=áë=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=
éÉêáçÇÉ=Ñäáåâ=íÉêìÖÖÉäçéÉåK=lé=Çáí=ãçãÉåí=áë=Éê=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÄÉÉäÇ=ÜçÉ=ÇÉ=ã~êâí=òáÅÜ=Ö~~í=
çåíïáââÉäÉåK=aÉ=ÜÉêï~~êÇÉêáåÖ=ÇáÉ=áå=ÜÉí=å~à~~ê=ò~ä=éä~~íëîáåÇÉåI=ò~ä=Ç~~ê=ãÉÉê=áåòáÅÜíÉå=
çîÉê=ãçÉíÉå=ÖÉîÉåK==
=
aÉ=ÖêççíëíÉ=áåâçãëíÉåÄêçå=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=áë=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ìáíâÉêáåÖK==
aÉòÉ=ìáíâÉêáåÖ=áë=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ëÅÜêáàîÉå=åçÖ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ãÉáÅáêÅìä~áêÉ=OMNNK=få=ÇÉ=
ãÉáÅáêÅìä~áêÉ=áë=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÜÉí=ÅçåÅÉéíÄÉëíììêë~ââççêÇ=íìëëÉå=êáàâ=Éå=



OQ=

ÖÉãÉÉåíÉåK=eÉí=â~ÄáåÉí=ÜÉÉÑí=ÉÉêÇÉê=ä~íÉå=ïÉíÉå=Ç~í=~äë=ÜÉí=ÄÉëíììêë~ââççêÇ=åáÉí=áå=òáàå=
ÖÉÜÉÉä=ïçêÇí=~~åÖÉåçãÉåI=Çáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=Éê=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉä=ÖÉÉå=~ââççêÇ=áëK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=
âçãí=ÉÉå=~~åí~ä=ò~âÉå=ççâ=Ñáå~åÅáÉÉä=ïÉÉê=íÉê=ÇáëÅìëëáÉ=íÉ=ëí~~åK=oÉÅÉåí=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
ÄÉâÉåÇ=ÖÉã~~âí=Ç~í=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=âçêíáåÖ=î~å=NMM=ãáäàçÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=
oÉÖáçå~äÉ=ráíîçÉêáåÖëÇáÉåëíÉå=~äëåçÖ=Çççê=ïáä=ä~íÉå=Ö~~å=EÉå=Çáí=ÄÉÇê~Ö=áå=íÉ=òÉííÉå=îççê=ÇÉ=
tÉí=tÉêâÉå=å~~ê=sÉêãçÖÉåFK=sççê~äëåçÖ=áë=áå=çåòÉ=ÄÉÖêçíáåÖëÄÉêÉâÉåáåÖÉå=ÜáÉê=ÖÉÉå=
êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ÖÉÜçìÇÉåK=
=
=


