
mêçÖê~ãã~=NM=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=

 

NON=

=

=
=
wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=
=
=
eÉí=éêçÖê~ãã~=“wçêÖ=Éå=tÉäòáàå“=çãî~í=~ääÉ=ÄÉäÉáÇ=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=çé=
Çáí=íÉêêÉáå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~âÉå=ã~âÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=Çáí=éêçÖê~ãã~W=

• j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=~ÇîáÉë==

• pçÅá~~ä=`ìäíìêÉÉä=tÉêâ=

• _~ëáëÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=

• wçêÖ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=

• j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ=Éå=sêçìïÉåçéî~åÖ=

• fåíÉÖê~íáÉ=Eï~~êçåÇÉê=ìáíîçÉêáåÖ=tÉí=áåÄìêÖÉêáåÖF=

• j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=låÇÉêëíÉìåáåÖ=

• ^ÅÅçããçÇ~íáÉÄÉäÉáÇ=
=

NK qêÉåÇë=Éå=çåíïáââÉäáåÖÉå=
=
sççê=OMNO=òáàå=ÇÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ìáí=ÜÉí=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=gÉìÖÇÄÉäÉáÇ=OMMUJOMOMI=
ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëéä~å=tãç=OMNOJOMNSI=ÜÉí=jÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=^êÄÉáÇëã~êâíÄÉäÉáÇ=
OMNOJOMNSI=ÇÉ=kçí~=^ÅÅçããçÇ~íáÉÄÉäÉáÇ=dÉ~ÅÅçããçÇÉÉêÇ=EOMMUF=Éå=ÇÉ=åçí~=mêÉîÉåíáÉÑ=
içâ~~ä=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=OMNMJOMNQ=äÉáÇÉåÇ=îççê=ÇÉ=îê~~ÖÑçêãìäÉêáåÖ=~~å=ÇÉ=
ÄÉíêçââÉå=ïÉäòáàåëJ=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëáåëíÉääáåÖÉåK=

=
mêçÖê~ãã~=

NM=



mêçÖê~ãã~=NM=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=

 

NOO=

^äë=êçÇÉ=Çê~~ÇI=Éå=Ç~~êãÉÉ=~äë=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=íÜÉã~I=äççéí=Çççê=~ääÉ=åçíáíáÉë=ÜÉí=ÖÉÖÉîÉå=
Ç~í=ÇÉ=êçäîÉêÇÉäáåÖ=íìëëÉå=ÄìêÖÉêëI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=áå=ÜÉí=
ëçÅá~äÉ=ÇçãÉáå=~~å=ÜÉí=îÉê~åÇÉêÉå=áëK=lçêò~âÉå=ÜáÉêî~å=òáàå=ÇÉ=òáÅÜ=íÉêìÖíêÉââÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇI=
ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáÉ=î~å=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=î~å=ÜçÖÉêÉ=å~~ê=ä~ÖÉêÉ=
çîÉêÜÉÇÉåK=aáí=ä~~íëíÉ=îÉêí~~äí=òáÅÜ=îççê~ä=áå=ÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=î~å=ÜÉí=â~ÄáåÉíI=ÇÉ=skd=Éå=
~åÇÉêÉ=Eä~åÇÉäáàâÉF=áåëíÉääáåÖÉå=çã=ÉÉå=ãÉÉê=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Éå=ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖI=ÜÉí=êÉJáåíÉÖê~íáÉÇçãÉáå=Éå=ÇÉ=ïÉäòáàåëëÉÅíçê=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=píÉÉÇë=
å~ÇêìââÉäáàâÉê=áë=ÜáÉêÄáà=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=Ç~í=ÄìêÖÉêë=J=ÅçääÉÅíáÉÑ=ï~~ê=ãçÖÉäáàâI=áåÇáîáÇìÉÉä=ï~~ê=
åççÇò~âÉäáàâ=J=ÉÉå=ÉáÖÉåëí~åÇáÖÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~ÖÉå=îççê=äÉÉÑJ=Éå=
ë~ãÉåäÉîáåÖëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÄáÉÇÉå=Üìäé=ï~~ê=ÇÉ=ÉáÖÉå=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÄìêÖÉêë=íÉâçêíëÅÜáÉíÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉå=ÄìêÖÉêáåáíá~íáÉîÉåK=táà=~äë=
ÖÉãÉÉåíÉ=Ñ~ÅáäáíÉêÉå=Éå=ÅêÉØêÉå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=îççê=ÉÉå=ëçÅá~äÉ=
áåÑê~ëíêìÅíììê=ÇáÉ=Ç~~êíçÉ=ìáíåçÇáÖíK=aÉ=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=áåòáÅÜíÉå=Éå=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí=
îÉêëçÄÉêáåÖ=îçêãÉå=îçäÖÉåë=çåë=ë~ãÉå=ÜÉí=ãçãÉåíìã=çã=áå=ÜççÖ=íÉãéç=çîÉê=íÉ=Ö~~å=íçí=
ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=ÇçãÉáåK==
sççê=ÜÉí=tãç=ÄÉäÉáÇ=îÉêïáàòÉå=ïáà=å~~ê=ÇÉ=ëéÉÅá~äÉ=tãçJé~ê~Öê~~Ñ=áå=ÇÉòÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=
=
káÉìï=~ÅÅçããçÇ~íáÉÄÉäÉáÇ=
aÉ=åçí~=^ÅÅçããçÇ~íáÉë=dÉ~ÅÅçããçÇÉÉêÇ=áë=áå=åçîÉãÄÉê=OMMU=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=î~ëíÖÉëíÉäÇK=kì=
ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=~~å=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÇÉ=åçí~K=
aÉ=ÜìáëîÉëíáåÖëîççêòáÉåáåÖÉå=çåÇÉêïáàë=òìääÉå=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=
~ÅÅçããçÇ~íáÉÄÉäÉáÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~äë=’é~êíåÉê’=áå=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ãìäíáÑìåÅíáçåÉäÉ=
îççêòáÉåáåÖÉåK=káÉìïÉ=~ÅÅçããçÇ~íáÉë=ÜÉÄÄÉå=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ãìäíáÑìåÅíáçå~äáíÉáí=Éå=
ïçêÇÉå=áå=éêáåÅáéÉ=~ääÉÉå=åçÖ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=ÖêçíÉê=ÖÉÜÉÉäK=aÉ=
Éñéäçáí~íáÉ=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=~ÅÅçããçÇ~íáÉë=áë=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áå=Ü~åÇÉå=î~å=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=aÉ=éä~ååáåÖ=áë=Ç~í=ÄÉÖáå=OMNO=ÜÉí=åáÉìïÉ=~ÅÅçããçÇ~íáÉJ
ÄÉäÉáÇ=ò~ä=òáàå=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇK 
ráí=Çáí=åáÉìïÉ=~ÅÅçããçÇ~íáÉÄÉäÉáÇ=òìääÉå=Eà~~êäáàâëÉF=ìáíîçÉêáåÖëéêçÖê~ãã~’ë=ãÉí=
áåîÉëíÉêáåÖëéä~ååáåÖÉå=îççêíîäçÉáÉåK=
=
içâ~~ä=éêÉîÉåíáÉÑ=îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=
få=ãÉá=OMNN=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=ÇÉ=åáÉìïÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=åçí~=
ÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=“dÉòçåÇÜÉáÇ=ÇáÅÜíÄáà”=ìáíÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=åçí~=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê=ÜÉí=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉäÉáÇI=Ç~í=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=tÉí=éêÉîÉåíáÉîÉ=
ÖÉòçåÇÜÉáÇK=aÉ=ïÉí=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=åçí~=ÜÉí=â~ÇÉê=îçêãí=îççê=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
ÄÉäÉáÇK=få=ÇÉ=åçí~=“bããÉå=ÖÉòçåÇ=OMNM=Ó=OMNR”=áë=çéÖÉåçãÉå=Ç~í=Äáà=ÜÉí=ìáíâçãÉå=î~å=ÇÉ=
åáÉìïÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=åçí~=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉäÉáÇ=ÖÉíçÉíëí=Éå=òçåçÇáÖ=“ÖÉΩéÇ~íÉ”=ò~ä=ïçêÇÉåK=
aÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=åçí~=Ü~åÇÜ~~Ñí=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=îáàÑ=“ÖÉòçåÇÜÉáÇëëéÉÉêéìåíÉå”I=íÉ=ïÉíÉå=
çîÉêÖÉïáÅÜíI=çîÉêã~íáÖ=~äÅçÜçäÖÉÄêìáâI=êçâÉåI=ÇÉéêÉëëáÉ=Éå=Çá~ÄÉíÉëK=lçâ=ÄÉëíÉÉÇí=ÇÉ=
ä~åÇÉäáàâÉ=åçí~=ÉñéäáÅáÉí=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÉÉåò~~ãÜÉáÇI=ÉÉå=òÉëÇÉ=íÜÉã~I=Ç~í=~ä=áå=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=åçí~=î~å=bããÉå=ï~ë=çéÖÉåçãÉåK=aÉ=ãáåáëíÉê=äÉÖí=ÜÉí=~ÅÅÉåí=çé=ÜÉí=íÜÉã~=
çîÉêÖÉïáÅÜíI=ÉÉå=íçÉåÉãÉåÇÉ=òçêÖK=få=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉîÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇI=áå=ÜÉí=
ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=äÉÉÑëíáàäI=ÄÉîÉÉäí=ÇÉ=ãáåáëíÉê=ÉÉå=ïáàâÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â=~~åI=ï~~êÄáà=ççâ=ÇÉ=áåòÉí=
ãçÉí=âçãÉå=î~åìáí=~åÇÉêÉ=êÉÖìäáÉêÉ=ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáåÉå=òç~äë=ëéçêíI=ÖêçÉåîççêòáÉåáåÖÉå=Eçã=íÉ=
âìååÉå=ÄÉïÉÖÉåFI=îÉêâÉÉê=Éå=îÉêîçÉê=EÄÉîçêÇÉêÉå=äçéÉå=Éå=ÑáÉíëÉåFI=ïçåÉåW=ÖÉòçåÇÉ=
ïçåáåÖÉå=Eççâ=áå=êÉä~íáÉ=íçí=ÇÉ=tjlFI=ãáäáÉìÄÉäÉáÇ=ÉíÅK=aÉ=åçí~=“bããÉå=ÖÉòçåÇ=OMNM=Ó=
OMNR”=áë=áå=äáàå=ãÉí=ÇÉòÉ=~~åé~â=Éå=ãÉí=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=åçí~K=få=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ÄÉäÉáÇ=ò~ä=ÇÉ=îççêÖÉëí~åÉ=~~åé~â=å~ÇÉê=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉïÉêâíK=aÉ=
éêçàÉÅíÉå=“_ììêí=îáí~~ä=bããÉêãÉÉê”=Éå=“dÉòçåÇÜÉáÇ=îÉêëíÉêâí=áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇ”=äÉîÉêÉå=ÇÉ=
ÉÉêëíÉ=~~åòÉííÉå=ÜáÉêíçÉK==

=
OK t~í=ïáääÉå=ïáà=ÄÉêÉáâÉå=
=

wlod=bk=tbiwfgk=

• aÉ=ëçÅá~äÉ=ë~ãÉåÜ~åÖLäÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=EîÉÉä~ä=çé=ïáàâJLÇçêéëåáîÉ~ìF=îÉêÖêçíÉå=

• fåïçåÉêë=òç=ä~åÖ=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑëí~åÇáÖ=áå=Üìå=ÉáÖÉå=çãÖÉîáåÖ=ä~íÉå=ïçåÉå=EÜáÉêÄáà=
~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=íÜÉã~=ã~åíÉäòçêÖ=Éå=îççê=ÜÉí=íÉêìÖÇêáåÖÉå=î~å=îÉêÉÉåò~ãáåÖF=

• jÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖLÄÉäÉããÉêáåÖ=EïÉÉêF=áå=ëí~~í=ëíÉääÉå=Çììêò~~ã=ÇÉÉä=íÉ=
åÉãÉå=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=

• fåïçåÉêë=ìáíÇ~ÖÉå=ãÉÉê=òÉäÑ=áåáíá~íáÉÑ=íÉ=åÉãÉå=EÜáÉêÄáååÉå=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=
~Ñâ~äîÉåÇ=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâF=

• bÉå=î~åÖåÉí=ÄáÉÇÉå=~~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=EÇ~âJ=Éå=íÜìáëäçòÉåI=ÉñJ



mêçÖê~ãã~=NM=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=

 

NOP=

ÖÉÇÉíáåÉÉêÇÉåI=îÉÉäéäÉÖÉêë=Éå=çåíêÉÖÉäÇÉ=ÜìáëÜçìÇÉåëF=

• bÉå=ÖÉòçåÇÉ=äÉÉÑëíáàä=ÄÉîçêÇÉêÉå=çé=~ääÉ=äÉîÉåëÖÉÄáÉÇÉåK=

=
PK t~í=ÇçÉå=ïÉ=Éêîççê\=
=
wlod=bk=tbiwfgk=

^ÅíáÉë= qçÉäáÅÜíáåÖ=

√= qÉÖÉåÖ~~å=ëçÅá~~ä=áëçäÉãÉåí=
î~å=çìÇÉêÉå=

wÉîÉåÜçåÇÉêÇ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉåÇÉ=çìÇÉêÉå=ïçêÇÉå=
ÄÉòçÅÜí=îá~=ÉÉå=éêÉîÉåíáÉÑ=ÜìáëÄÉòçÉâI=ï~~êÄáà=
ÄÉíêçââÉåÉEåF=ïçêÇí=EïçêÇÉåF=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=Éå=
ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=Éå=òçåçÇáÖ=ÇççêîÉêïÉòÉå=å~~ê=
îççêòáÉåáåÖÉåK=mêáçêáíÉáí=äáÖí=ÜáÉêÄáà=Äáà=ÇÉ=áåïçåÉêë=î~å=
TR=à~~ê=Éå=çìÇÉêK=

√= ráíîçÉêáåÖ=tjlI=áåÇáîáÇìÉäÉ=
îççêòáÉåáåÖÉå=

eÉí=ÄáååÉå=~ÅÜí=ïÉâÉå=ÄÉëäáëëÉå=çé=ÉÉå=~~åîê~~Ö=îççê=
tjlJîççêòáÉåáåÖÉå=EáåÅäK=ãÉÇáëÅÜ=~ÇîáÉëF=Éå=ÇÉ=íáàÇáÖÉ=
EÅçåíê~ÅíìÉÉä=~ÑÖÉëéêçâÉå=ãÉí=~~åÄáÉÇÉêF=äÉîÉêáåÖ=î~å=
òìäâÉ=îççêòáÉåáåÖÉåK=

√= _áà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=tÉí=
fåÄìêÖÉêáåÖ=áë=UMB=î~å=åáÉìïÉ=
íê~àÉÅíÉå=Çì~~ä=î~å=â~ê~âíÉê=

aÉ=~ãÄáíáÉ=áë=NRM=åáÉìïÉ=áåÄìêÖÉêáåÖëíê~àÉÅíÉåI=
ï~~êî~å=Éê=NOM=Çì~~ä=î~å=â~ê~âíÉê=òáàåK=a~í=ïáä=òÉÖÖÉå=
Ç~í=ÇÉ=ÅìêëáëíÉå=ÜÉí=ïÉííÉäáàâÉ=éêçÖê~ãã~=òç=ëåÉä=
ãçÖÉäáàâ=Ö~~å=ÅçãÄáåÉêÉå=ãÉí=ëí~ÖÉëI=ïÉêâ=çÑ=
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâK=

√= qÉêìÖÇêáåÖÉå=çîÉêÖÉïáÅÜí=Äáà=
àçåÖÉêÉå=

aÉ=ÅçãÄáå~íáÉÑìåÅíáçå~êáëëÉå=Eáãéìäë=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäI=
ëéçêí=Éå=ÅìäíììêF=ÜçìÇÉå=òáÅÜ=çé=NR=äçÅ~íáÉë=ÄÉòáÖ=ãÉí=
ÇÉ=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=çîÉêÖÉïáÅÜí=Äáà=àçåÖÉêÉåX=
ÇçÉäÖêçÉé=VJNO=à~êáÖÉåK=

√ `çåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìë=Éå=dda=
îçÉêÉå=êÉÖìäáÉê=éêÉîÉåíáÉÑ=
éÉêáçÇáÉâ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëJ
çåÇÉêòçÉâ=EéÖç’ëF=ìáíI=ï~~êÄáà=
ÇÉ=å~Çêìâ=äáÖí=çé=ëÉäÉÅíáÉîÉ=Éå=
ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å==
M=J=NV=à~êáÖÉå=
=

låÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=éÉêáçÇáÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇW=
J NR=ñ=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=
J O=ñ=Ä~ëáëëÅÜççä=EÖêçÉé=O=Éå=TF=
J N=ñ=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=Eâä~ë=OF=

√= j~åíÉäòçêÖ== få=tÉÉêÇáåÖÉI=káÉìïJtÉÉêÇáåÖÉI=oçëïáåâÉä=Éå=bããÉêJ
`çãé~ëÅììã=ïçêÇí=áå=OMNO=ÖÉïÉêâí=~~å=
ÄÉïìëíïçêÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~åíÉäòçêÖéêçÄäÉã~íáÉâ=Äáà=
äçâ~äÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=îêáàïáääáÖÉêëçêÖ~åáë~íáÉëK=

√= ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÄÉäÉáÇ=
a~âJ=Éå=íÜìáëäçòÉå=

aÉ=áåäççéîççêòáÉåáåÖ=îççê=Ç~âJ=Éå=íÜìáëäçòÉå=~~å=ÜÉí=
_ÉåÇáÉåéäÉáå=ò~ä=áå=OMNO=ïçêÇÉå=ÖÉØî~äìÉÉêÇI=ï~~êå~=
ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=ò~ä=éä~~íëîáåÇÉå=çîÉê=ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=
ÅçåíáåìÉêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=îçêã=î~å=Ç~Öçéî~åÖK=
==

√= ráíîçÉêáåÖ=NM=Ç~ÖÉåãçÇÉä=Äáà=
çéäÉÖÖÉå=î~å=ÉÉå=íáàÇÉäáàâ=
ÜìáëîÉêÄçÇ=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=
ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=

aÉòÉ=Üìäé=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÜÉí=^äÖÉãÉÉå=
j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉêâ=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ïÉäòáàåëëíáÅÜíáåÖ=
Eáå=çåë=ÖÉî~ä=pÉÇå~FI=ÇÉ=oÉÅä~ëëÉêáåÖ=Éå=ÜÉí=^cmk=
E^äÖÉãÉåÉ=cçêÉåëáëÅÜÉ=mëóÅÜá~íêáÉ=kççêÇFK=
=

√= p~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=pÉÇå~= mÉêáçÇáÉâ=ãçåáíçêÉå=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=
OMNO=ãÉí=ÇÉ=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉ=pÉÇå~K=låÇÉêÇÉÉä=
ÜáÉêî~å=áë=ÇÉ=éáäçí=îê~~ÖÖÉëíììêÇ=ïÉäòáàåëïÉêâ=áå=
bããÉêÜçìí=Éå=wï~êíÉãÉÉêL_~êÖÉêJ`çãé~ëÅììãK=

=



mêçÖê~ãã~=NM=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=

 

NOQ=

QK jÉíáåÖ=
=

wlod=bk=tbiwfgk=

== oÉëìäí~~í= píêÉÉÑï~~êÇÉ= == ==

bÑÑÉÅí=áåÇáÅ~íçê= OMNM= OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR=

√= ~~åí~ä=éä~~íëÉå=áå=çéî~åÖîççêòáÉåáåÖÉå=
j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=léî~åÖ=EjlF=xÖÉí~äz=

UR== UR= UR= UR= UR=

=

hÉêåÅáàÑÉêë= == OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR=

√= ~~åí~ä=éä~~íëáåÖÉåLÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=jl= NSO= NRR= NQM= NOR= NMM=

√= ~~åí~ä=éä~~íëáåÖÉåLÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=sêçìïÉåçéî~åÖ= NNM= NNM= NNM= NNM= NNM=

=

mêÉëí~íáÉ=áåÇáÅ~íçêÉå= == OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR=

√===~~åí~ä=éêÉîÉåíáÉîÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=çìÇÉêÉå=
√===~~åí~ä=ÅäáØåíÉå=^äÖÉãÉÉå=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉêâ=

TMM=
OKNTM=

TMM=
OKOMM=

TMM=
OKOMM========

TMM=
OKOMM=

TMM=
OKOMM=

√= ÇççêäççéíáàÇ=ÄÉëäáëëáåÖ=çé=~~åîê~~Ö=tjlJ
îççêòáÉåáåÖW=J==ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=Üìäé=Eáå=ïÉâÉåF=
======================J==ÜìäéãáÇÇÉäÉå=Eáå=ïÉâÉåF=

=======
S==
U=

=
S=
U=

=
S=
U=

=
S=
U=

=
S=
U=

√= B=ÉáÖÉå=~ÑÜ~åÇÉäáåÖ=ÄÉëäáëëáåÖ=çé=~~åîê~~Ö=
tjlJîççêòáÉåáåÖ=

TMB= =TMB= TMB= TMB= TMB=

=
=

RK oáëáÅç’ë 
dÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉåK=

 
SK få=ïÉäâÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=áë=êÉäÉî~åí=ÄÉäÉáÇ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=
=

• jÉÉêà~êÉå=_ÉäÉáÇëéä~å=tjl=OMNO=Ó=OMNS=

• _ÉäÉáÇëåçí~=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ=Éå=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=OMMU=

• píÉÇÉäáàâ=hçãé~ë=ÅÉåíêìãÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=Eã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ=Éå=lddòF=OMMUJ
OMNQ=

• ráíîçÉêáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=ãÉí=tÉäòáàåÖêçÉé=pÉÇå~=OMNO=

• _ÉäÉáÇëåçí~=mêÉîÉåíáÉÑ=içâ~~ä=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=“bããÉå=dÉòçåÇ”OMNMJOMNR=
=

TK s~ëíÖÉäÉÖÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ÅK~K=Éå=îçäìãÉë=áå=Éìêç’ë=
=

lãëÅÜêáàîáåÖ OMNO OMNP OMNQ OMNR

mêçÖê~ãã~=NM=wçêÖ=Éå=ïÉäòáàå M M M M

íçí~~ä=éêçÖê~ãã~=NM=wçêÖ=Éå=ïÉäòáàå M M M M =
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NOR=

UK t~í=ã~Ö=ÜÉí=âçëíÉå=
=
UKN=i~ëíÉå=Éå=Ä~íÉå=éêçÖê~ãã~=NM=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå

N=
EÄÉÇê~ÖÉå=áå=ÇìáòÉåÇÉå=Éìêç’ëF=

OMNO OMNP OMNQ OMNR

i~ëíÉå MMP=dÉäÇäÉåáåÖÉå=~~å=òçêÖJ=Éå=

ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå
ORU======= OQM======= OON======= OMN=======

MMT=sçäìãÉë=éêçÖê~ãã~=NM=wçêÖ=Éå=ïÉäòáàå NRM======= NRO======= NRO======= NRO=======

OMM=açÅìãÉåíÉå OPM======= OOV======= OOU======= OOT=======

OMR=tÉêâJ=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå TSM======= RMP======= OTO======= OTP=======

OMT=wçêÖîççêòáÉåáåÖÉå OVKVRN== PMKNSQ== PMKNRT== PMKNQO==

OMU=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=w~âÉå NKSSM==== NKSQO==== NKSOT==== NKSNT====

PNR=^äÖÉãÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ NKSSR==== NKSSR==== NKSSR==== NKSSR====

PNS=lìÇÉêÉåòçêÖ NKNTT==== NKNTT==== NKNTU==== NKNTU====

PNT=sêÉÉãÇÉäáåÖÉå NMM======= NMM======= NMM======= NMM=======

PNU=açêéëÜìáòÉåI=ïáàâJ=Éå=àçåÖÉêÉåÅÉåíê~ UQ========== UQ========== UQ========== UQ==========

PNV=pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâ PKOTM==== PKOTM==== PKOUM==== PKOVM====

PON=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ ONS======= ONS======= ONS======= ONS=======

POO=^äÖÉãÉåÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ PKPSU==== PKPRQ==== PKOVV==== PKOSV====

POP=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ OKNQV==== OKNQV==== OKNQV==== OKNQV====

QMN=_ÉäÉáÇ=çéÉåÄ~~ê=ÖÉÄáÉÇ UQ========== UQ========== UQ========== UR==========

RMS=låÇÉêÜçìÇ=ÖÉÄçìïÉå VMT======= VMT======= VMM======= UVU=======

qçí~~ä=ä~ëíÉå QSKMOV= QRKVPS= QRKSNO= QRKRQS=

_~íÉå MMP=dÉäÇäÉåáåÖÉå=~~å=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå ORU======= OPV======= OOO======= OMN=======

MMT=sçäìãÉë=éêçÖê~ãã~=NM=wçêÖ=Éå=ïÉäòáàå NRM======= NRM======= NRM======= NRM=======

OMR=tÉêâJ=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå RMR======= OQT======= OR========== OR==========

OMT=wçêÖîççêòáÉåáåÖÉå OKUOP==== OKUOQ==== OKUOR==== OKUOS====

OMU=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=w~âÉå OO========== OO========== OO========== OO==========

POO=^äÖÉãÉåÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ SQM======= SQM======= SPM======= SMM=======

POP=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ NKVSU==== NKVSU==== NKVSU==== NKVSU====

RMS=låÇÉêÜçìÇ=ÖÉÄçìïÉå SVS======= SVS======= SVS======= SVS=======

qçí~~ä=Ä~íÉå TKMSO=== SKTUS=== SKRPU=== SKQUU===

p~äÇç=éêçÖê~ãã~=Äêìíç PUKVST= PVKNRM= PVKMTQ= PVKMRU=

oÉëÉêîÉë låííêÉââáåÖ J============= J============= J============= J=============

píçêíáåÖ J============= J============= J============= J=============

jìí~íáÉ=êÉëÉêîÉë J========== J========== J========== J==========

p~äÇç=éêçÖê~ãã~=åÉííç PUKVST= PVKNRM= PVKMTQ= PVKMRU=  

                                                           
N
=mêçÇìÅí=QMN=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇáÉêÉåïÉäòáàåK=eÉí=ÇáÉêÉåïÉäòáàåëÄÉäÉáÇ=Éå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=OMNO=ëí~~å=çéÖÉåçãÉå=áå=
mêçÖê~ãã~=V=
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NOS=

få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=òáàå=ÇÉ=ä~ëíÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=å~~ê=çåÇÉêïÉêé=Éå=ÇÉ=Ä~íÉå=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=å~~ê=ÜÉêâçãëí=

Subsidies en 

bijdragen

35%

Apparaats-

kosten

11%

Externe 

kosten

3%

Sociale 

uitkeringen

51%

Lasten per ko stenso o rt

Zorg-

voorzieningen

10%

Algemene 

middelen

85%

Participat ie-

budget

1%

Overig

0%

Jeugdgezond-

heidzorg

4%

B aten naar herko mst

 
=
UKO _ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=

=
m~ê~ääÉä=~~å=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÄÉòìáåáÖáåÖëíê~àÉÅí=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=aÉ=
êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëçéÉê~íáÉ=òáàå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=Eáå=
ÇìáòÉåÇÉå=ÉìêçÛëFK=bÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=áë=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=ÇçÅìãÉåí=Ú_ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=EãÉÉêà~êÉåFÄÉÖêçíáåÖ=OMNOJOMNRÛK=aáí=
ÇçÅìãÉåí=áë=áåíÉÖê~~ä=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ãÉÉêà~êÉåÄÉÖêçíáåÖK=
=

_ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=éêçÖê~ãã~=NM

åê çãëÅÜêáàîáåÖ=EÄÉÇê~ÖÉå=G=€=NKMMMF= OMNO OMNP OMNQ OMNR

N sççêÇÉÉä=áîã=åáÉìïÉ=~~åÄÉëíÉÇáåÖ=çìÇJtsd RMM===== TRM===== TRM===== TRM=====

O häÉáåÉ=ïçåáåÖ~~åé~ëëáåÖÉå NM======= NM======= NM======= NM=======

P tjl=EçéíáÉ=ÅçääÉÖÉîççêëíÉä=ÅçãéÉåëÉêÉåLêÉÇìÅÉêÉåF QUR===== PKTMO== PKPPO== OKVPU==

Q fåîçÉêÉå=áåâçãÉåëåçêã=ÅçääÉÅíáÉÑ=îÉêîçÉê NTT===== OPS===== OPS===== OPS=====

R q~~âëíÉääáåÖ=çîÉêáÖÉ=ÄÉëé~êáåÖÉå VM======= OTQ===== OTV===== OUM=====

S cçêã~íáÉ=tjlLçìÇJtsd = QR======= QR======= QR=======

R c~Åáäí~áê=í~êáÉÑ OM======= OM======= OM=======

T aáÖáí~~ä=gçåÖÉêÉå=mä~íÑçêã=EÇÉââáåÖ=ìáí=cçåÇë=

gÉìÖÇÄÉäÉáÇ=J=ÅçääÉÖÉÄÉëäìáí=NO=àìäá=OMNNF

UM======= UM======= UM======= UM=======

T sÉêëÅÜáä=ãÉí=ÄÉÇê~Ö=áå=ÇÉ=â~ÇÉêåçí~=ETSKMMMF QJ========== QJ========== QJ========== QJ==========

U låÇÉêìáíéìííáåÖ=ëìÄëáÇáÉîÉêëíêÉââáåÖ=jww TM======= TM======= TM======= TM=======

qçí~~ä=éêçÖê~ãã~=NM NKQMU= RKNUP= QKUNU= QKQOR=  


