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=
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=
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Éå=ÇçÉäã~íáÖÉê=ãçÉíÉå=Ö~~å=ïÉêâÉå=Éå=îççê~ä=áå=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Üìå=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=êÉ~äáëÉêÉåK==
=
NKN==gÉìÖÇ=
gÉìÖÇ=ÄäáàÑí=ççâ=áå=ÇÉòÉ=ÄÉëíììêëéÉêáçÇÉ=îççê=Çáí=ÅçääÉÖÉ=ÉÉå=ëéÉÉêéìåíK=táà=ÖÉäçîÉå=áå=ÇÉ=
âê~ÅÜí=î~å=àÉìÖÇ=Éå=âáÉòÉå=îççê=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=Éå=~ÅíáÉîÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖK=sá~=çåë=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=
ïáääÉå=ïÉ=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=áå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇ=òÉäÑë=îÉêëíÉêâÉåK=a~í=áë=åçÇáÖI=
ï~åí=Éê=ïçêÇí=ÉêÖ=îÉÉä=ÖÉîê~~ÖÇ=î~å=çåòÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=îçäï~ëëÉåÉåI=òç~äë=é~êíáÅáé~íáÉI=
òÉäÑêÉÇò~~ã=òáàå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~ÖÉåK=qÉÖÉäáàâ=åÉÉãí=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖ=íçÉK==
táÉ=ÖÉÉå=íçÉÖ~åÖ=ÜÉÉÑí=íçí=âÉååáë=Éå=áåÑçêã~íáÉ=âçãí=~~å=ÇÉ=òáàäáàå=íÉ=ëí~~åK=aÉ=
~êÄÉáÇëã~êâí=îê~~Öí=ÖçÉÇ=çéÖÉäÉáÇ=éÉêëçåÉÉäK=píÉêâ=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=áë=ÖçÉÇ=îççê=ÇÉ=îáí~äáëÉêáåÖ=
î~å=bããÉå=Éå=Çìë=îççê=çåòÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=
=
eÉí=`Éåíêìã=îççê=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáå=E`gdF=
dÉòáÉå=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉI=éêçîáåÅá~äÉI=êÉÖáçå~äÉ=Éå=äçâ~äÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=â~å=îççê=OMNO=~ä=ÉÉå=
~~åí~ä=êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇÉ=ìáíëéê~âÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=îáëáÉçåíïáââÉäáåÖ=Éå=
ÄÉäÉáÇW=

• få=ÜÉí=êÉÖÉÉê~ââççêÇ=áë=çéÖÉåçãÉå=Ç~í=ÇÉ=`Éåíê~=îççê=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáå=Äáà=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáÉ=
î~å=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=Ü≠í=Ñêçåí=çÑÑáÅÉ=îçêãí=îççê=~ääÉ=EÖÉãÉÉåíÉäáàâÉF=àÉìÖÇòçêÖK=bÉå=`gd=â~å=
ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=Éå=Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=êçä=ëéÉäÉå=áå=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=íçÉÖ~åâÉäáàâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=
òçêÖ=ã~~ê=òÉäÑ=ççâ=~ääÉêäÉá=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÜÉí=
`gd=îÉêëíÉêâí=Éå=îÉêÄêÉÉÇ=ïçêÇí=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ëáíì~íáÉ=çåÇÉê=
ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=î~ääÉåK=sççê=ÉÉå=~~åí~ä=î~å=ÇÉòÉ=-=î~~â=ãÉÉê=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=-=ÑìåÅíáÉë=ÄáååÉå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=äáÖí=ÜÉí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=Ç~í=ÖÉãÉÉåíÉå=
EãÉÉêF=ë~ãÉåïÉêâÉåK==

• eÉí=áë=ÉëëÉåíáÉÉä=çã=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÇÉ=ëíÉäëÉäÜÉêòáÉåáåÖ=àÉìÖÇòçêÖ=EZ=ÇÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖ=î~å=
ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉë=å~~ê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉåF=~~å=íÉ=ÖêáàéÉå=çã=ÇÉ=
àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=äÉÉëí=íÉ=ëÅÜçÉáÉåI=å~ãÉäáàâ=î~å=ÉÉå=ÄÉäÉáÇ=Ç~í=ÖÉêáÅÜí=áë=
çé=ÇáêÉÅíÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=Eî~~â=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=éêÉîÉåíáÉîÉ=êáëáÅç~å~äóëÉëF=å~~ê=ÉÉå=ÄÉäÉáÇ=Ç~í=
ÖÉêáÅÜí=áë=çé=ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçÖÉÜÉíÉå=‘éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Åáîáä=ëçÅáÉíó’K=aÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=áë=
ÇÉ=ëíÉäëÉäÜÉêòáÉåáåÖ=îççê~ä=~äë=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=òáÉå=çã=ÇÉ=àÉìÖÇÜìäé=ïÉÉê=íÉêìÖ=íÉ=
ÄêÉåÖÉå=ï~~ê=ÇáÉ=ÜççêíW=áå=ÖÉòáååÉå=Éå=Üìå=çåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÄ~åÇÉåK=

• eÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=çéîçÉÇÉå=áå=éä~~íë=î~å=ÜÉí=çîÉêåÉãÉå=Éêî~åK==

• léîçÉÇÉêë=EçìÇÉêëI=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ääÉáÇÉêëI=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=áå=ÑÉáíÉ=ÉäâÉ=îçäï~ëëÉåÉ=áå=ÇÉ=
ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÉÉå=âáåÇLàçåÖÉêÉF=ãçÉíÉå=ï~~ê=åçÇáÖ=îÉêëíÉêâí=ïçêÇÉå=áå=Üìå=ÉáÖÉå=
Ü~åÇÉäáåÖëêÉéÉêíçáêÉ=çã=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=~ääÉ=‘ÖÉïçåÉ=ëíêìÄÄÉäáåÖÉå’=
áå=ÖçÉÇÉ=Ä~åÉå=íÉ=äÉáÇÉåK=få=aêÉåíÜÉ=ïçêÇí=ÜáÉê=îçêã=~~å=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÜÉí=
éêçàÉÅí=‘mçëáíáÉÑ=çéîçÉÇÉå=aêÉåíÜÉ’=EmlaFK=

• bÉå=ëíÉêâÉ=áåòÉí=çé=ÜÉí=îççêâçãÉå=Éå=EîêçÉÖíáàÇáÖ=ãÉí=äáÅÜíÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖF=îÉêÜÉäéÉå=
î~å=éêçÄäÉãÉåK=eáÉêãÉÉ=ãçÉí=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=áåíÉåëáÉîÉ=òçêÖ=îÉêãáåÇÉêÉåK=

• fåíÉåëáÉîÉ=òçêÖ=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=Éå=çìÇÉêë=ÇáÉåí=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=çãÖÉîáåÖ=ÖÉÄçÇÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=
aÉ=Üìäé=ÇáÉåí=áå=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=Äáà=íÉ=Çê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=âê~ÅÜí=î~å=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉåK=
_ÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Eáå=Ç~Öçéî~åÖI=íÉÜìáòÉåI=âäáåáÉâÉå=
çÑ=ëéÉÅá~äÉ=ëÅÜçäÉåF=ÖÉÄÉìêí=Äáà=ìáíòçåÇÉêáåÖ=Éå=~ääÉÉå=~äë=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=çÑ=
ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Ç~~êãÉÉ=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉÇáÉåÇ=áëK=

• ^äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=Üìäé~~åÄçÇ=ïçêÇí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=‘ÉîáÇÉåÅÉ-
Ä~ëÉÇ=éêçÖê~ãã~’ë’K=^~åÄáÉÇÉêë=î~å=éêçÖê~ãã~’ëI=áåíÉêîÉåíáÉë=Éå=ãÉíÜçÇÉå=ãçÉíÉå=ä~íÉå=
òáÉå=ïÉäâÉ=êÉëìäí~íÉå=òÉ=ÄçÉâÉåI=òçÇ~í=ÇìáÇÉäáàâ=áë=ï~í=ÖçÉÇ=Ö~~í=Éå=ï~~ê=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=
ãçÖÉäáàâ=òáàåK=

  
qê~åëáíáÉ=gÉìÖÇòçêÖ=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=åÉÉãíI=åÉí=~äë=~ääÉ=aêÉåíëÉ=ÖÉãÉÉåíÉåI=ÇÉÉä=~~å=ÇÉ=aêÉåíëÉ=éáäçí=
gÉìÖÇòçêÖK=aÉòÉ=éáäçí=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=à~êÉå=OMNN=Éå=OMNOI=ãÉí=ÉÉå=ìáíäççé=å~~ê=OMNP=Éå=OMNQK=
aÉ=éáäçí=áë=ìáíÖÉïÉêâí=áå=ÉÉå=éêçàÉÅíéä~åK=eÉí=éä~å=áë=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÖêçÉé=
aêÉåíëÉ=éáäçí=Éå=çé=NU=åçîÉãÄÉê=OMNM=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=aêÉåíëÉ=éçêíÉÑÉìáääÉÜçìÇÉêë=àÉìÖÇ=
î~å=ÇÉ=NO=aêÉåíëÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ÇÉ=éçêíÉÑÉìáääÉÜçìÇÉê=àÉìÖÇòçêÖ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉK==
eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=éáäçí=áë=çã=ÇÉ=ëíÉäëÉäÜÉêòáÉåáåÖ=íÉ=ÄÉåìííÉå=çã=ÉÑÑáÅáØåíÉê=Éå=ÇçÉäã~íáÖÉê=íÉ=
Ö~~å=ë~ãÉåïÉêâÉåK=a~í=áë=åçÇáÖ=çã=ëåÉääÉê=Éå=ÄÉíÉê=òçêÖ=íÉ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=~~å=àÉìÖÇáÖÉå=Éå=
ÖÉòáååÉåK=lçâ=ëéÉÉäí=ãÉÉ=Ç~í=å~=OMNR=ëíêìÅíìêÉÉä=ãáåÇÉê=EêáàâëFÖÉäÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=âçãí=îççê=
ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=
==
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få=aêÉåíÜÉ=âÉååÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=éêçîáåÅáÉ=ÉÉå=ä~åÖÉ=íê~ÇáíáÉ=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=êçåÇ=ÜÉí=
àÉìÖÇEòçêÖFÄÉäÉáÇK=wç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=aêÉåíëÉ=sÉêïáàë=fåÇÉñ=Éå=
ÇÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=î~å=qêáéäÉ=m=îá~=ÜÉí=éêçàÉÅí=mçëáíáÉÑ=léîçÉÇÉå=aêÉåíÜÉK=lçâ=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=
éêçîáåÅáÉ=ãÉí=ëçÅá~äÉ=~ääá~åíáÉë=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=`gd’ë=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=aêÉåíëÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=
îççêíî~êÉåÇ=òáàå=çéÖÉé~âíK=aÉòÉ=éçëáíáÉîÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëÅìäíììê=ÜÉÉÑí=Éê=çåÇÉêãÉÉê=íçÉ=
ÖÉäÉáÇ=Ç~í=áå=çåòÉ=éêçîáåÅáÉ=~ä=ÉåáÖÉ=à~êÉå=å~ìïÉäáàâë=ï~ÅÜíäáàëíÉå=ÄÉëí~~åK=ráíÖ~åÖëéìåí=îççê=
ÇÉ=aêÉåíëÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Ç~~êÄáà=áë=ÇÉ=äçâ~äÉ=áåâäÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=`gd’ëK=‘içâ~~ä=ï~í=äçâ~~ä=â~åI=
éêçîáåÅá~~ä=ï~í=éêçîáåÅá~~ä=ãçÉíK’=få=ÇÉ=éáäçí=ïçêÇÉå=çéäçëëáåÖÉå=ÖÉòçÅÜí=ÇáÉ=êÉÅÜí=ÇçÉå=~~å=
Çáí=ìáíÖ~åÖëéìåíK=
=
få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=êçåÇçã=é~ëëÉåÇ=çåÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=íê~åëáíáÉ=î~å=ÇÉ=
àÉìÖÇòçêÖ=òçêÖÉå=ïÉ=îççê=~ÑëíÉããáåÖ==íìëëÉå=ÇÉ=òçêÖëíêìÅíìêÉå=áå=ÜÉí=àÉìÖÇEòçêÖFÄÉäÉáÇ=Éå=
ÜÉí=çåÇÉêïáàëK=
==
sççê=Éå=sêçÉÖëÅÜççäëÉ=bÇìÅ~íáÉ=EssbF=
få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë~ÅÜíÉêëí~åÇÄÉäÉáÇ=Éå=ãÉÇÉ=
~~åÖÉà~~ÖÇ=Çççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=tÉí=låíïáââÉäáåÖëâ~åëÉå=Çççê=hï~äáíÉáí=Éå=bÇìÅ~íáÉ=
ElhbF=ÜÉÄÄÉå=ïáà=çåë=ÇÉ=îê~~Ö=ÖÉëíÉäÇ=ÜçÉ=ïáà=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=îççêòáÉåáåÖÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=
ïáääÉå=áåêáÅÜíÉåI=òçÇ~í=âáåÇÉêÉå=òáÅÜ=çéíáã~~ä=âìååÉå=çåíïáââÉäÉåI=Üìå=í~äÉåíÉå=âìååÉå=
çåíéäççáÉå=Éå=ÖçÉÇ=îççêÄÉêÉáÇ=òáàå=çé=Üìå=íçÉâçãëí=Éå=ï~~êÄáà=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=âï~äáíÉáí=
ÄáÉÇÉå=Éå=ÉÑÑáÅáØåíI=ÄÉêÉáâÄ~~ê=Éå=ÄÉí~~äÄ~~ê=ÄäáàîÉåK==
=
låòÉ=~ãÄáíáÉ=îççê=OMNO=Éå=îÉêÇÉê=áë=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉI=áåíÉÖê~äÉI=
ÜççÖï~~êÇáÖÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖ=áå=ïáàâÉå=Éå=ÇçêéÉåLÖÉÄáÉÇÉå=îççê=~ääÉ=
âáåÇÉêÉå=î~å=M=íçí=Éå=ãÉí=NO=à~~êK=
lìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=ÜáÉê=íÉêÉÅÜí=îççê=çåÇÉêïáàëI=çéî~åÖI=çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖ=Éå=
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖK=eÉí=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çåíãçÉíáåÖëéä~~íëK=bê=áë=ÖÉÉå=Ää~ìïÇêìâ=íÉ=
ÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=âáåÇÅÉåíêìãI=ã~~ê=Éê=ãçÉíÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉë=î~å=ÑìåÅíáÉë=
ãçÖÉäáàâ=òáàåK=táà=ëíêÉîÉå=å~~ê=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÑìåÅíáÉë=îççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉé=î~å=M=íçí=
Éå=ãÉí=NO=à~~ê=çåÇÉê=¨¨å=Ç~â=ÉåLçÑ=ÄáååÉå=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=çé=Ççêéë-LÖÉÄáÉÇë-=çÑ=
ïáàâåáîÉ~ìK==
eÉí=~~åÄçÇ=ãçÉí=ãáåáã~~ä=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÉáëÉå=EtÉí=háåÇÉêçéî~åÖ=Éå=
âï~äáíÉáíëÉáëÉå=éÉìíÉêëéÉÉäò~äÉåI=tÉí=çé=mêáã~áê=låÇÉêïáàëI=tÉí=çé=låÇÉêïáàëíçÉòáÅÜíFK==
låòÉ=~ãÄáíáÉ=áë=Ç~í=Çççê=Çáí=~~åÄçÇ=~ääÉ=âáåÇÉêÉåI=çåÖÉ~ÅÜí=Üìå=~ÅÜíÉêÖêçåÇI=ÇÉ=â~åë=
âêáàÖÉå=çã=òáÅÜ=çéíáã~~ä=íÉ=çåíïáââÉäÉå=Éå=Üìå=í~äÉåíÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåI=òçÇ~í=òáà=ÉÉå=
ëìÅÅÉëîçääÉ=ëÅÜççäÅ~êêá≠êÉ=Éå=ä~íÉê=ÉÉå=Äáà=ÜÉå=é~ëëÉåÇÉ=éä~~íë=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=îÉêçîÉêÉåK==
eáÉêÄáà=ÜÉÄÄÉå=ïáà=Éñíê~=~~åÇ~ÅÜí=îççê=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=Çççê=~ääÉêäÉá=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=

çåîçäÇçÉåÇÉ=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=ïçêÇÉå=áå=Üìå=çåíïáââÉäáåÖ.=
=
NKOK=hÉååáëáååçî~íáÉ=
aÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=âÉååáëáåëíÉääáåÖÉå=áå=bããÉå=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~ÅíçêK=píÉåÇÉå=
eçÖÉëÅÜççä=îÉêòçêÖí=çéäÉáÇáåÖÉå=~äë=Åìäíììêã~å~ÖÉãÉåí=Éå=áåÑçêã~íáÅ~K=eÉí=oÉÖáçå~~ä=
léäÉáÇáåÖÉå=`Éåíêìã=Eol`F=aêÉåíÜÉ=`çääÉÖÉ=ÜÉÉÑí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çéäÉáÇáåÖÉå=~äë=jìäíáãÉÇá~I=
f`qI=jÉÇá~îçêãÖÉîÉê=Éå=`ìäíììê=C=båíÉêí~áåãÉåí=Éå=ÜÉí=ol`=^äÑ~ÅçääÉÖÉ=ÄáÉÇí=çåÇÉêãÉÉê=ÇÉ=
çéäÉáÇáåÖÉå=jìäíáãÉÇá~=aÉëáÖåI=f`qI=fåíÉêáÉìêÇÉëáÖå=Éå=jçÇÉëíóäáåÖ=áå=Ü~~ê=é~ââÉí=~~åK=få=
bããÉå=áë=ÜÉí=~~åÄçÇ=ÅêÉ~íáÉîÉ=çéäÉáÇáåÖÉå=åçÖ=ÄÉéÉêâíK=
låÇÉêòçÉâ=Éå=Åçåëìäí~íáÉ=î~å=ÜÉí=bããÉê=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=ãçÉí=ìáíïáàòÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=Éê=ÉÉå=
ÖÉêáÅÜíÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=çéäÉáÇáåÖë~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=píÉåÇÉå=eçÖÉëÅÜççä=Éå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=ol`’ë=
ïÉåëÉäáàâ=Éå=Ü~~äÄ~~ê=áëK=
=
aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=^í~ä~åí~éêçàÉÅí=ÄáÉÇí=â~åëÉå=çã=ÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=áå=ÅçåÅêÉíÉ=
~ÅíáÉë=çã=íÉ=òÉííÉåK=hÉååáëÅáêÅìä~íáÉ=áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉå=ÄáååÉå=^í~ä~åí~=Éå=
Ç~~êçã=òáàå=ÇÉ=äÉÅíçê~íÉå=î~å=píÉåÇÉå=eçÖÉëÅÜççä=Éå=ÜÉí=^äÑ~ÅçääÉÖÉ=Ç~~êÄáà=ÄÉíêçââÉåK=
a~~êå~~ëí=â~å=^í~ä~åí~=áåíÉêÉëë~åíÉ=îÉëíáÖáåÖëãáäáÉìë=çéäÉîÉêÉå=îççê=ÅêÉ~íáÉîÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=
_áååÉå=ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=ÜÉí=ëíêÉîÉå=çã=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=Éå=òÉâÉê=ççâ=ÜÉí=äçâ~äÉ=ãáÇÇÉå-=Éå=
âäÉáåÄÉÇêáàÑI=áå=ÉÉå=îêçÉÖíáàÇáÖ=ëí~Çáìã=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK=
=
_áååÉå=_~ÜÅç=P=áë=‘kÉíïÉêâÉå=îççê=âÉååáëíê~åëÑÉê’=¨¨å=î~å=ÇÉ=íÜÉã~’ëK=a~~êÄáååÉå=òáàå=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåI=ï~~êÄáà=îççê~ä=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=~~å=òÉí=áëK=
^åÇÉêÉ=éêçàÉÅíÉå=~äë=‘^ÑëíÉããÉå=ÅìêêáÅìäìã=j_l-çéäÉáÇáåÖÉå’=Éå=‘ráíïáëëÉäáåÖ=âÉååáë=íìëëÉå=
çåÇÉêïáàë=Éå=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå’=ïçêÇÉå=ìáíÖÉïÉêâí=áå=ÜÉí=jÉÉêà~êÉå=_ÉäÉáÇëâ~ÇÉê=^êÄÉáÇëã~êâí-=
Éå=é~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇ=EòáÉ=éêçÖê~ãã~=SI=m~êíáÅáé~íáÉFK=



mêçÖê~ãã~=Q=låÇÉêïáàë=Éå=àÉìÖÇ=

 

SO=

NKPK=_Éëíììê=çéÉåÄ~~ê=éêáã~áê=çåÇÉêïáàë=
a~äáåÖ=äÉÉêäáåÖÉå~~åí~ä=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêïáàë=
eÉí=äÉÉêäáåÖ~~åí~ä=áå=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêïáàë=Ç~~äí=íçí=OMNQ=ãÉí=UIUBK=aÉ=Ç~äáåÖ=ÜÉÉÑí=
ÅçåëÉèìÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=áåëí~åÇÜçìÇáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ëÅÜçäÉåI=ÇÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÄáååÉå=
ÜÉí=léÉåÄ~~ê=låÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=qÉîÉåë=âêáàÖÉå=ëÅÜçäÉå=íÉ=ã~âÉå=
ãÉí=äÉÉÖëí~åÇ=î~å=ÖÉÄçìïÉåI=ï~~êîççê=ÖÉÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=ïçêÇí=çåíî~åÖÉåK=lã=íÉ=âìååÉå=
~åíáÅáéÉêÉå=çé=âêáãé=òáàå=Éê=ã~~íêÉÖÉäÉå=ìáíÖÉïÉêâí=ï~~êçåÇÉê=ë~ãÉåîçÉÖáåÖ=î~å=ëÅÜçäÉåK=
eáÉêÇççê=âìååÉå=ÇÉ=ÜìáëîÉëíáåÖëä~ëíÉå=çãä~~Ö=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíI=â~å=ÉÑÑáÅáØåíÉê=ïçêÇÉå=
ÖÉïÉêâíI=â~å=éÉêëçåÉÉä=ÉÑÑáÅáØåíÉê=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=Éå=ïçêÇÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇÉ=âçëíÉå=éÉê=
äÉÉêäáåÖ=íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜíK=bÅÜíÉêI=çåÇÉêïáàë=çé=ã~~í=Éå=âï~äáíÉáí=òáàå=Éå=ÄäáàîÉå=ÜÉí=
ìáíÖ~åÖëéìåí=îççê=ÉäâÉ=äÉÉêäáåÖ=áå=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêïáàë=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉåK=
=
låÇÉêïáàëâìåÇáÖÉ=ò~âÉå=
få=OMNO=ò~ä=çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇÉå=ï~í=ÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=òáàå=î~å=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=é~ëëÉåÇ=
çåÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=åáÉìïÉ=êÉÖáç-áåÇÉäáåÖ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=îççê=ÇÉ=ëÅÜççä=îççê=ëéÉÅá~~ä=
Ä~ëáëçåÇÉêïáàë=ÇÉ=`~í~ã~ê~å=Éå=ÇÉ=ëÅÜççä=îççê=îççêíÖÉòÉí=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàë=ÇÉ=qÜêá~åí~K=
bê=ïçêÇí=ÉÉå=éáäçí=háåÇÅÉåíêìã=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Äáà=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=låÇÉêïáàëK=eÉí=áë=ÇÉ=
ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ÅÉåíêìã=ïçêÇí=çéÖÉòÉí=áå=káÉìï-açêÇêÉÅÜí=ï~~êÄáà=âáåÇÉêÉå=
î~å~Ñ=OIR=à~~ê=íçí=NO=à~~ê=çåÇÉêïáàë=âêáàÖÉå=áå=¨¨å=ÖÉÄçìïK=qÉîÉåë=ò~ä=çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇÉå=áå=
ÜçÉîÉêêÉ=NO-I=NP-I=Éå=NQ-à~êáÖÉå=ÉÉå=~~åí~ä=Ç~ÖÇÉäÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉî~åÖÉå=ï~~êÄáà=
ÜìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=ëéçêí~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉåK=
=
eççÖ-=Éå=ãÉÉêÄÉÖ~~ÑÇÜÉáÇ=
aÉ=ÇêáÉ=çéÉåÄ~êÉ=Ä~ëáëëÅÜçäÉå=áå=ÇÉ=oáÉíä~åÇÉå=ëí~êíÉå=ãÉí=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=~~åé~â=
îççê=ãÉÉêÄÉÖ~~ÑÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=aÉòÉ=~~åé~â=áë=çîÉêÇê~~ÖÄ~~ê=å~~ê=~åÇÉêÉ=ëÅÜçäÉå=
EâÉååáëÇÉäáåÖFK=
=
NKQK=_êÉÇÉëÅÜççä=çåíïáââÉäáåÖ=
t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÄêÉÇÉëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖ=áë=ÄÉëäçíÉå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=éêçàÉÅíã~íáÖÉ=~~åé~â=íÉ=
ÅçåíáåìÉêÉå=íçí=N=~ìÖìëíìë=OMNNK=a~~êå~=ïáääÉå=ïáà=îá~=ÉÉå=äáÅÜíÉêÉ=îçêã=î~å=êÉÖáÉ=ÖçÉÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=ÄäáàîÉå=áãéäÉãÉåíÉêÉåK=
lé=Çáí=ãçãÉåí=ïçêÇí=íÉîÉåë=ÖÉïÉêâí=~~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=fãéìäë=_êÉÇÉëÅÜççäI=péçêí=
C=`ìäíììêK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=êáàâëáãéìäë=òáàå=íçí=OMNO=áå=çåòÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=NQ=òçÖÉÜÉíÉå=
ÅçãÄáå~íáÉÑìåÅíáçå~êáëëÉå=~~åÖÉëíÉäÇK=
=
NKR=^~åé~â=sççêíáàÇáÖ=pÅÜççäsÉêä~íÉå=EspsF=
eÉí=à~~ê=OMNN=áë=ÜÉí=ä~~íëíÉ=à~~ê=î~å=ÇÉ=îáÉêà~êáÖÉ=ÅçåîÉå~åíéÉêáçÇÉ=“íÉêìÖÇêáåÖÉå=sps”K=aÉ=
~ãÄáíáÉ=î~å=ÜÉí=ÅçåîÉå~åí=ï~ë=çã=áå=Q=à~~ê=ÜÉí=sps=ãÉí=QMB=íÉêìÖ=íÉ=ÇêáåÖÉåK=eÉí=ãáåáëíÉêáÉ=
ÜÉÉÑí=ÄÉëäçíÉå=çã=ÇÉ=ÅçåîÉå~åíéÉêáçÇÉ=ãÉí=ÉÉå=à~~ê=íÉ=îÉêäÉåÖÉå=Éå=ÜÉí=âçãÉåÇ=à~~ê=OMNO=
íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=çã=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÅçåîÉå~åíéÉêáçÇÉ=îççê=OMNP=Éå=îÉêÇÉê=~Ñ=íÉ=ëäìáíÉåK=

==
OK t~í=ïáääÉå=ïáà=ÄÉêÉáâÉå=
=
lkabotfgp=bk=gbrda=

•••• sÉêÇÉê=îÉêëíÉêâÉå=î~å=âÉååáëáååçî~íáÉ=Éå=âÉååáëíê~åëÑÉê=íìëëÉå=ëÅÜçäÉåL=
âÉååáëáåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÄÉÇêáàîÉåK=

•••• jÉÉê=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=çåòÉ=áåïçåÉêë=~~å=ëÅÜçäáåÖ=Éå=çéäÉáÇáåÖK=

•••• låíïáââÉäáåÖëâ~åëÉå=îççê=àçåÖÉêÉå=ëíáãìäÉêÉåK==

•••• léîçÉÇ-=Éå=çéÖêçÉáçåÇÉêëíÉìåáåÖ=îÉêÄÉíÉêÉå=Çççê=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=î~å=ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=
ï~~êáå=àçåÖÉêÉå=Éå=Üìå=çìÇÉêë=ëíÉìå=âêáàÖÉå=Äáà=îê~ÖÉå=Éå=éêçÄäÉãÉåK==

•••• sççêâçãÉå=Éå=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=îççêíáàÇáÖ=ëÅÜççäîÉêä~íÉå=Éå=îÉêãáåÇÉêáåÖ=
àÉìÖÇïÉêâäççëÜÉáÇK=

•••• fåáíá~íáÉîÉå=_êÉÇÉëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖ=ÄçêÖÉåK=

•••• oìáãíÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉîÉå=î~å=àçåÖÉêÉåK=

•••• gçåÖÉêÉå=ãÉÉê=ÄÉíêÉââÉå=Äáà=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=äÉÉÑ-I=äÉÉê-=Éå=
ïÉêâçãÖÉîáåÖK=

•••• p~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=ëíáãìäÉêÉå=î~å=çåÇÉêïáàëI=ïÉêâI=òçêÖI=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=
çîÉêä~ëíI=ï~~êáå=éêçÑÉëëáçå~äë=ë~ãÉåïÉêâÉå=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=
î~å=ÜÉí=àÉìÖÇÄÉäÉáÇK=

•••• q~~ä-=Éå=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇÉå=îêçÉÖíáàÇáÖ=îççêâçãÉå=Éå=ÄÉëíêáàÇÉå=áå=ÇÉ=
îççê-=Éå=îêçÉÖëÅÜççäëÉ=éÉêáçÇÉK==



mêçÖê~ãã~=Q=låÇÉêïáàë=Éå=àÉìÖÇ=

 

SP=

PK t~í=ÇçÉå=ïÉ=Éêîççê=
=

lkabotfgp=bk=gbrda=

^ÅíáÉë= qçÉäáÅÜíáåÖ=
√= qÉêìÖÇêáåÖÉå=

ëÅÜççäîÉêòìáã=Éå=
îççêíáàÇáÖ=ëÅÜççäîÉêä~íÉå=

aÉ=íÉêìÖÇêáåÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíî~ä=îÉêäççéí=å~~ê=ïÉåëK=aÉ=
íáàÇÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=sps=ïçêÇí=îççê=OMNO=ìáíÖÉîçÉêÇ=îççê=
éêçàÉÅíÉå=áå=ÜÉí=j_l=Éå=áå=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=j_l-sj_lK=aÉ=
ÇçÉäÖêçÉéÉå=òáàåI=ÖÉòáÉå=ÇÉ=ìáíî~äéÉêÅÉåí~ÖÉëI=àçåÖÉêÉå=
ÇáÉ=åáÉí=ãÉÉê=äÉÉêéäáÅÜíáÖ=òáàå=Éå=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=ëí~êí=î~å=
ÜÉí=j_lK=wçêÖ=çé=ëÅÜçäÉå=Éå=mäìëîççêòáÉåáåÖÉå=ïçêÇí=
îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÇ=îççê=çîÉêÄÉä~ëíÉ=àçåÖÉêÉå=Éå=ÇÉ=
ïáàòáÖáåÖÉå=çé=ÇÉ=ëÅÜçäÉå=Çççê=ÇÉ=áåòÉí=î~å=m~ëëÉåÇ=
låÇÉêïáàëK=fåÖÉòÉí=ïçêÇí=çé=îêçÉÖëáÖå~äÉêáåÖI=~~åëäìáíáåÖ=
íìëëÉå=òçêÖ=çé=ëÅÜçäÉå=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÉÑÑáÅáØåíÉ=
áåòÉí=Ç~~ê=ï~~ê=åçÇáÖK=
=

√= sÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
_êÉÇÉ-=ëÅÜççäÅçåÅÉéí=

ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=fãéìäë=_êÉÇÉëÅÜçäÉåI=péçêí=Éå=
`ìäíììê=EÅçãÄáå~íáÉÑìåÅíáÉëFK=

√= ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=
^~åî~äëéä~å=
i~~ÖÖÉäÉííÉêÇÜÉáÇ=

få=OMNO=åÉãÉå=RMB=ãÉÉê=ä~~ÖÖÉäÉííÉêÇÉå=ÇÉÉä=~~å=ÉÉå=
Åìêëìë=äÉòÉå=Éå=ëÅÜêáàîÉå=Ç~å=áå=OMNNK=få=OMNN=å~ãÉå=NUM=
ÅìêëáëíÉå=ÇÉÉäI=áå=OMNO=ãçÉíÉå=Çáí=Éê=OTV=ïçêÇÉåK==
jçåáíçêáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=îá~=ÉÉå=ìáíîçÉêáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=
ãÉí=ÜÉí=aêÉåíÜÉ=`çääÉÖÉK=

√= m~êíáÅáé~íáÉ=î~å=âáåÇÉêÉå= báåÇ=OMNN=áë=ÇÉ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=
é~ë=EÇÉ=vçìåÖëíÉêé~ëFI=ï~~ê~~å=~ääÉêäÉá=ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=
~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉâçééÉäÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=
îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å=
âáåÇÉêÉåI=ÉÉå=ÑÉáíK=
=

√= ráíîçÉêáåÖ=låÇÉêïáàë=
^ÅÜíÉêëí~åÇÉå_ÉäÉáÇ=
El^_FI=ï~~êçåÇÉê=
áåîìääáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=
ïÉí=lhb=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=
î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=
s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=

eÉí=l^_-éêçÖê~ãã~=OMNO=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇK=eÉí=éêçàÉÅí=
s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=äççéí=ÇççêK=aÉ=åáÉìïÉ=ïÉí=lhb=áë=áå=
OMNO=áåÖÉîìäÇK=dÉò~ãÉåäáàâ=ÇçÉä=î~å=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåW=
í~~ä-=Éå=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇÉå=îêçÉÖíáàÇáÖ=
ëáÖå~äÉêÉå=Éå=ÄÉëíêáàÇÉåI=òçÇ~í=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëí~êí=áå=ÜÉí=
éêáã~áê=çåÇÉêïáàë=ÖÉã~~âí=â~å=ïçêÇÉåK=
açÉäÖêçÉéâáåÇÉêÉå=òáàå=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ïçêÇÉå=
íçÉÖÉäÉáÇ=å~~ê=îççêëÅÜççäëÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ssb=
~~åÄçÇK==

√= ráíîçÉêáåÖ=gÉìÖÇÄÉäÉáÇ= lçâ=îççê=OMNO=ò~ä=ÉÉå=ìáíîçÉêáåÖëéêçÖê~ãã~=gÉìÖÇ=
ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇI=ï~~êáå=~ääÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=
çéÖÉåçãÉåI=ÇáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÖê~ãã~äáàåÉå=
âìååÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK==

√= ráíîçÉêáåÖ=j~ëíÉêéä~å=
í~~ä=

eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ=Éå=ÄêÉÇÉ=~~åé~â=î~å=
í~~äéêçÄäÉã~íáÉâ=áå=bããÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=
îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=í~~äî~~êÇáÖÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=îêçÉÖíáàÇáÖ=
ëáÖå~äÉêÉå=î~å=í~~ä~ÅÜíÉêëí~åÇÉåK=
eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=~~åé~â=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=
aêÉåíÜÉ=çã=ÇÉ=í~~äî~~êÇáÖÜÉáÇ=î~å~Ñ=ÇÉ=îççê-=Éå=
îêçÉÖëÅÜççäëÉ=ÉÇìÅ~íáÉ=íçí=Éå=ãÉí=ÜÉí=éêáã~áê-I=ÜÉí=
îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=Éå=ÜÉí=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=íÉ=
îÉêÖêçíÉåK=b¨å=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖëéä~ååÉå=áë=ÇÉ=éáäçí=
âï~äáíÉáíëáãéìäë=M-Q=à~êáÖÉå=ÇáÉ=ãÉí=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=
oáàâ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=Éå=
ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=^~=Éå=eìåòÉI=_çêÖÉê-lÇççêå=Éå=
`çÉîçêÇÉåK=eáÉêîççê=áë=ÉÉå=ÅçåîÉå~åí=~ÑÖÉëäçíÉåK=eÉí=
äçâ~äÉ=ìáíîçÉêáåÖëéêçÖê~ãã~=îççê=bããÉå=áë=áå=
ìáíîçÉêáåÖK=



mêçÖê~ãã~=Q=låÇÉêïáàë=Éå=àÉìÖÇ=

 

SQ=

√= ráíîçÉêáåÖ=tjl= ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëéä~å=tãç=
OMNO=Ó=OMNSI=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=
ÜÉÄÄÉå=çé=gÉìÖÇK=k~~ëí=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=
`Éåíêìã=îççê=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáå=ÄÉíêÉÑí=Çáí=îççê~ä=ÜÉí=
îçêãÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=àçåÖÉ=
ã~åíÉäòçêÖÉêë=Éå=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=éêÉîÉåíáÉîÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=îÉêëä~îáåÖëòçêÖI=îÉÉä~ä=îá~=
ÜÉí=çåÇÉêïáàëK=

=
QK===jÉíáåÖ=
=

lkabotfgp=bk=gbrda=

== oÉëìäí~~í= píêÉÉÑï~~êÇÉ=

bÑÑÉÅí=áåÇáÅ~íçê= OMNM= OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR=

√= B=ÖÉëä~~ÖÇÉå=áå=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=
çåÇÉêïáàë=xBz=

= VPISB= VQB== VQB= VQB= VQB=

√= ~~åí~ä=îççêíáàÇáÖÉ=ëÅÜççäîÉêä~íÉêë=
xéÉêëçåÉåz=

OTV= OPS== OOR= ONR= ONM==

=

 
mêÉëí~íáÉ=áåÇáÅ~íçê= == OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR=

√= äçÅ~íáÉë=ÅçåÅÉéí=_êÉÇÉ=pÅÜççä= = ==NV= ==NV= ==NV= ==NV=

√= íçÉå~ãÉ=~~åí~ä=ÜÉêéä~~íëíÉ=NU=-=OP=à~êáÖÉå=
ãÉí=ÉÉå=ëí~êíâï~äáÑáÅ~íáÉ==

======ORM= PMM= POR= QMM= QOR=

√= ~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=Ç~í=ÇÉÉäåÉÉãí=~~å=ÉÉå=
ëÅÜ~âÉäâä~ë=

PS= ==PS= ==PS= =PS= =PS=

√= ~~åí~ä=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=íê~àÉÅíÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=
î~å=tb_=

RQR= ===QOM===========PUM= PUM= PUM=

=
RK oáëáÅç’ë=
=
_áååÉå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=äìãé=ëìã=áë=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜççäÄÉëíììêäáàâÉ=í~~â=
çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêïáàë=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=ÄìÇÖÉíí~áê=åÉìíê~~äK=^~å=ÇÉ=
Ü~åÇ=î~å=âÉåÖÉí~ääÉå=áë=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=îççêòáÉåáåÖ=î~å=ãáåáã~~ä=UB=î~å=ÇÉ=çãòÉí=ïÉåëÉäáàâI=
ï~~ê~~å=ïáà=êìáã=îçäÇçÉåÇK=
=

SK få=ïÉäâÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=áë=êÉäÉî~åí=ÄÉäÉáÇ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=
=
• kçíáíáÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=çåÇÉêïáàëÜìáëîÉëíáåÖ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=à~~ê=OMNN=
• _ÉäÉáÇëâ~ÇÉê=_êÉÇÉ=pÅÜççä=Eî~ëíÖÉëíÉäÇ=~éêáä=OMMPF=
• låÇÉêåÉãáåÖëéä~å=`Éåíêìã=îççê=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáå=bããÉå=à~~ê=OMNN=
• `çåîÉå~åí=ëäìáíÉåÇÉ=~~åé~â=îççêíáàÇáÖ=ëÅÜççäîÉêä~íÉå=OMNO=
• _ÉäÉáÇëâ~ÇÉê=gÉìÖÇÄÉäÉáÇ=OMMU=Ó=OMOM=
• içâ~äÉ=bÇìÅ~íáÉîÉ=^ÖÉåÇ~=OMNN-OMNQ=
• gÉìÖÇ~ÖÉåÇ~=OMNO=
=
TK s~ëíÖÉäÉÖÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ÅK~K=Éå=îçäìãÉë=áå=Éìêç’ë=
=
EÄÉÇê~ÖÉå=áå=ÇìáòÉåÇÉå=Éìêç’ëF=

lãëÅÜêáàîáåÖ OMNO OMNP OMNQ OMNR

låÇÉêïáàëîçäìãÉ OON QST TNP VRV

håÉäéìåíÉå=çåÇÉêïáàëÜìáëîÉëíáåÖ NT NT NT NT

låÇÉêïáàëÜìáëîÉëíáåÖ=ìáí=Éñíê~=~ÅÅêÉë NU NU NU NU

íçí~~ä=éêçÖê~ãã~=Q=låÇÉêïáàë=Éå=àÉìÖÇ ORS RMO TQU VVQ =



mêçÖê~ãã~=Q=låÇÉêïáàë=Éå=àÉìÖÇ=

 

SR=

UK t~í=ã~Ö=ÜÉí=âçëíÉå=
=
UKN=i~ëíÉå=Éå=Ä~íÉå=éêçÖê~ãã~=
EÄÉÇê~ÖÉå=áå=ÇìáòÉåÇÉå=Éìêç’ëF=

OMNO OMNP OMNQ OMNR

i~ëíÉå MMT=sçäìãÉë=éêçÖê~ãã~=Q=låÇÉêïáàë=Éå=àÉìÖÇ ORS======= RMO======= TQU======= VVQ=======

OMR=tÉêâJ=låÇÉêïáàë=Éå=àÉìÖÇ NKNRN==== NKNRO==== NKNPN==== NKNPO====

OMU=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=w~âÉå NKTUN==== NKTVN==== NKUMO==== NKUNO====

PMS=låÇÉêïáàëÜìáëîÉëíáåÖ VKTOR==== VKSVS==== NMKMUV== UKSUN====

PMT=låÇÉêïáàë=EÉñÅäK=ÜìáëîÉëíáåÖF PKNSM==== PKNRQ==== PKNQU==== PKNQO====

POM=háåÇÉêçéî~åÖ=L=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâ NKNPS==== NKNPR==== NKNPR==== NKNPO====

SMS=pÅÜççäÄÉëíììêäáàâ PNKRVO== PMKSNO== OVKSPT== OVKSPT==

SMT=_ÉïÉÖáåÖëçåÇÉêïáàë NMO======= NMP======= NMQ======= NMQ=======

SNT=fãéìäë=ÄêÉÇÉ=ëÅÜçäÉåI=ëéçêí=Éå=Åìäíììê PMS======= PMT======= PMT======= PMT=======

qçí~~ä=ä~ëíÉå QVKOMV= QUKQRO= QUKNMN= QSKVQN=

_~íÉå OMR=tÉêâJ=låÇÉêïáàë=Éå=àÉìÖÇ QVT======= QVT======= QVT======= QVT=======

PMS=låÇÉêïáàëÜìáëîÉëíáåÖ U============ U============ U============ U============

PMT=låÇÉêïáàë=EÉñÅäK=ÜìáëîÉëíáåÖF NKRVQ==== NKRVQ==== NKRVQ==== NKRVQ====

SMS=pÅÜççäÄÉëíììêäáàâ PMKQVO== OVKRRM== OUKRTR== OUKRTR==

SMT=_ÉïÉÖáåÖëçåÇÉêïáàë PO========== PO========== PO========== PO==========

qçí~~ä=Ä~íÉå POKSOP= PNKSUN= PMKTMS= PMKTMS=

p~äÇç=éêçÖê~ãã~=Äêìíç NSKRUS= NSKTTN= NTKPVR= NSKOPR=

oÉëÉêîÉë låííêÉââáåÖ VSVJ======= VMUJ======= NKPVQJ==== NKQPNJ====

píçêíáåÖ NKNVN==== NKNVN==== NKNVN==== NKNVN====

jìí~íáÉ=êÉëÉêîÉë OOO====== OUP====== OMPJ====== OQMJ======

p~äÇç=éêçÖê~ãã~=åÉííç NSKUMU= NTKMRQ= NTKNVO= NRKVVR=  
=
få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=òáàå=ÇÉ=ä~ëíÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=å~~ê=çåÇÉêïÉêé=Éå=ÇÉ=Ä~íÉå=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=å~~ê=ÜÉêâçãëí=

Apparaats-

kosten

8%

Subsidies en 

bijdragen

4%

Reservering

en

2%

Loon en 

sociale 

premies

48%

Kapitaal-

lasten

17%

Externe 

kosten

21%

Lasten per ko stenso o rt

Gemeen-

schappelijke 

baten 

onderwijs

3%

Basis-

onderwijs

59%

Algemene 

middelen

36%

M utaties in 

reserve

2%

B aten naar herko mst

 



mêçÖê~ãã~=Q=låÇÉêïáàë=Éå=àÉìÖÇ=

 

SS=

UKO _ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=
=
m~ê~ääÉä=~~å=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÄÉòìáåáÖáåÖëíê~àÉÅí=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=aÉ=
êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëçéÉê~íáÉ=òáàå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=Eáå=
ÇìáòÉåÇÉå=ÉìêçÛëFK=bÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=áë=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=ÇçÅìãÉåí=Ú_ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=EãÉÉêà~êÉåFÄÉÖêçíáåÖ=OMNOJOMNRÛK=aáí=
ÇçÅìãÉåí=áë=áåíÉÖê~~ä=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ãÉÉêà~êÉåÄÉÖêçíáåÖK=

 
_ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=éêçÖê~ãã~=Q

åê çãëÅÜêáàîáåÖ=EÄÉÇê~ÖÉå=G=€=NKMMMF= OMNO OMNP OMNQ OMNR

N _ìÇÖÉí=çåÇÉêÜçìÇ=ÜìáëîÉëíáåÖ=ëÅÜçäÉå=JNMB NMM===== NMM===== NMM===== NMM=====

O dêçÉéëÖêççííÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~äÉå=î~å=NR=å~~ê=NS=

Epbak^F

TU======= TU======= TU======= TU=======

P `Éåíêìã=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáå ========VP= ========VP= ========VP= ========VP=

qçí~~ä=éêçÖê~ãã~=Q OTN==== OTN==== OTN==== OTN====  


