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_çìïÉåI=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=
=
aáí=éêçÖê~ãã~=çãî~í=~ääÉ=ÄÉäÉáÇ=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=çé=ÇÉòÉ=
ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáåÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇW==

• oìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=

• píÉÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=

• tçåÉå=

• dêçåÇ=Éå=ÄÉÜÉÉê=

• ^Ñî~äáåò~ãÉäáåÖ=Éå=-îÉêïÉêâáåÖ=

• jáäáÉì=

• oáçäÉêáåÖ=

• t~íÉê=
=

NK=qêÉåÇë=Éå=çåíïáââÉäáåÖÉå==
=
NKN=tçåÉå=
^äÖÉãÉÉå=
“aÉ=Äçìï-=Éå=ïçåáåÖã~êâí=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=áå=ÉÉå=çîÉêÖ~åÖëëáíì~íáÉ=î~å=ëíÉêâÉ=ÖêçÉá=áå=ÜÉí=
îÉêäÉÇÉå=îá~=ÉÉå=ÑçêëÉ=ÅçåàìåÅíìêÉäÉ=íÉêìÖî~ä=çé=Çáí=ãçãÉåí=å~~ê=ÉÉå=ãÉÉê=ÖÉã~íáÖÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=áå=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉåK=bÉå=ÜÉêçêáØåí~íáÉ=î~å=ÜÉí=ïççåÄÉäÉáÇ=áë=åçÇáÖI=ÇáÉ=äÉáÇí=
íçí=ÉÉå=ÇçÉäã~íáÖÉê=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=ïççåêìáãíÉI=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áåîÉëíÉêáåÖëéÉêëéÉÅíáÉÑ=
Éå=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=çé=ÇÉ=ïçåáåÖã~êâíK=eÉí=â~ÄáåÉí=âáÉëí=Ç~~êÄáà=îççê=ãÉÉê=
âÉìòÉîêáàÜÉáÇI=ãÉÉê=òÉÖÖÉåëÅÜ~é=Éå=ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Äáà=ÄìêÖÉêëI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=eÉêëíÉä=î~å=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=çé=ÇÉ=ïçåáåÖã~êâí=áë=ÉëëÉåíáÉÉä”K=
E`áí~~í=ìáí=ÄêáÉÑ=ÇKÇK=N=àìäá=OMNN=tççåîáëáÉ=ãáåáëíÉê=açååÉêFK=

=
tçåÉå=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=ãçÉí=~~åíêÉââÉäáàâ=òáàå=Éå=ÄäáàîÉåK=aáí=ïáääÉå=ïÉ=ÄÉêÉáâÉå=ãÉí=
ïçåáåÖÄçìï=ÇáÉ=áë=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=áåïçåÉêë=Éå=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=ÜÉí=
ïçåÉå=Éå=äÉîÉå=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~ÇÉèì~~í=çåÇÉêëíÉìåÉåK=tÉ=âáÉòÉå=îççê=

=
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âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ïçåáåÖîççêê~~Ç=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉëí~~åÇÉ=ïççåÖÉÄáÉÇÉåK=a~~êÄáà=ïáääÉå=ïÉ=áåëéÉäÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉå=áå=‘äáÑÉ-ëíóäÉ’K=jÉåëÉå=
ãçÉíÉå=áå=ëí~~í=òáàå=òç=ä~åÖ=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑëí~åÇáÖ=íÉ=ïçåÉåK==
aÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåI=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ïççåÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=ÉÉå=ëí~ÖåÉêÉåÇÉ=
ïçåáåÖã~êâí=ã~âÉå=ÉÉå=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåòÉí=çé=ÜÉí=ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáå=ïçåÉå=
åçÇáÖK=hêáãé=áë=ÉÉå=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÇáÉ=bããÉå=~ä=Ö~~í=ê~âÉåK==
eÉí=tççåéä~å=bããÉå=OMOM=áë=åçÖ=áå=ÜçÖÉ=ã~íÉ=ÖÉëíçÉäÇ=çé=âï~åíáí~íáÉîÉ=éä~ååáåÖ=Éå=
ïçêÇí=ÜÉêòáÉå=çã=~~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=âï~äáí~íáÉîÉ=ïççåçéÖ~îÉå=íÉ=âìååÉå=îçäÇçÉåK==
=
låíïáââÉäáåÖ=êáàâëÄÉäÉáÇ=
jáåáëíÉê=açååÉê=î~å=_áååÉåä~åÇëÉ=w~âÉå=Éå=hçåáåâêáàâëêÉä~íáÉë=ÜÉÉÑí=çé=N=àìäá=OMNN=~~å=ÇÉ=
qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=òáàå=tççåîáëáÉ=~~åÖÉÄçÇÉåK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=î~å=ÇÉòÉ=
ïççåîáëáÉ=òáàå==

• ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=áå=ÇÉ=âççéã~êâí=

• ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=Üììêã~êâí=

• îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=áåîÉëíÉêáåÖëÅçåÇáíáÉë=îççê=ïçåáåÖÄçìï=

• ÄÉÜçìÇ=Éå=ÜÉêëíÉä=î~å=ÇÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=áå=ïáàâÉå=Éå=ÄììêíÉåK=
=
eÉí=h~ÄáåÉí=âçåÇáÖí=ÉÉå=~~åí~ä=ã~~íêÉÖÉäÉå=~~å=çã=çé=ÇÉòÉ=éìåíÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=
ÄáÉÇÉåI=çåÇÉêãÉÉê=Çççê=îÉêä~ÖáåÖ=î~å=çîÉêÇê~ÅÜíëÄÉä~ëíáåÖI=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=âççéêÉÅÜí=
îççê=ÜììêÇÉêë=Éå=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=áåâçãÉåë~ÑÜ~åâÉäáàâ=ÜììêÄÉäÉáÇK=aÉ=ÉåÉêÖáÉä~ÄÉä=ïçêÇí=
î~å~Ñ=N=àìäá=OMNO=îÉêéäáÅÜí=Éå=Éê=âçãí=ÉÉå=îÉêâÉååáåÖ=å~~ê=åáÉìïÉ=îÉêÇáÉåãçÇÉääÉå=Éå=
Ñáå~åÅáÉêáåÖë~êê~åÖÉãÉåíÉåK=p~ãÉå=ãÉí=fml=Éå=skd=ïçêÇí=ÉÉå=îáëáÉ=çé=ëíÉÇÉäáàâÉ=
îÉêåáÉìïáåÖ=çéÖÉëíÉäÇK==
=
eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòçåÇ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖã~êâí=çåÇÉêëÅÜêáàîÉå=ïáà=ìáíÉê~~êÇK==
få=êÉÖáçå~~ä=îÉêÄ~åÇ=ïçêÇÉå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=áåîÉëíÉêáåÖëéçíÉåíáÉÉä=î~å=
ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=Éå=ÇÉ=EÑáå~åÅáØäÉF=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ëíÉÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=çé=
ÇÉìÖÇÉäáàâÉ=ïáàòÉ=íÉ=âìååÉå=ÅçåíáåìÉêÉå=ÉîÉåïÉä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉåK==
aÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=âïÉíëÄ~êÉ=é~êíáÅìäáÉêÉ=îççêê~~Ç=îÉêâçÅÜí=ÜììêÄÉòáí=Éå=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=
ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Üììêîççêê~~Ç=áå=ÇçêéÉå=Éå=ïáàâÉå=ÇêÉáÖÉå=áå=ÇÉ=âåÉä=íÉ=âçãÉåK=få=
ÜÉí=içâ~~ä=^ââççêÇ=ÜÉÄÄÉå=ïáà=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=çéÖ~îÉ=
ÄÉé~~äÇ=îççê=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖK=s~å~Ñ=OMNR=ëíçéí=ÜÉí=oáàâ=ãÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=ëíÉìå=îççê=
ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=Éå=ïáàâîÉêÄÉíÉêáåÖK=lçâ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=êÉëÉêîÉë=îççê=Ç~í=ÇçÉä=òáàå=íÉÖÉå=
ÇáÉ=íáàÇ=îêáàïÉä=ìáíÖÉéìíK=eÉí=áë=åççÇò~âÉäáàâ=çã=ÇÉ=ëí~Çë-=Éå=ÇçêéëîÉêåáÉìïáåÖ=å~=OMNQ=îççêí=
íÉ=òÉííÉå=ãÉí=å~Çêìâ=çé=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëçéÖ~îÉK=bÉå=îÉêâÉååáåÖ=å~~ê=åáÉìïÉ=
îÉêÇáÉåãçÇÉääÉå=Éå=Ñáå~åÅáÉêáåÖë~êê~åÖÉãÉåíÉå=îççê=ïçåáåÖÄçìï=Éå=ëíÉÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=
áë=ÖÉïÉåëíI=ï~~êÄáà=ççâ=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=EÑóëáÉâÉF=Ä~íÉå=î~å=ëíÉÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=
ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=~äë=‘áåîÉëíÉÉêÄ~êÉ=Éìêç’ë’=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉíK==
=
tççåîáëáÉ=bããÉå=
p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=áå=çåòÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ïÉêâò~ãÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉëI=~åÇÉêÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Éå=blm’ëI=
ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=~~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=tççåîáëáÉ=bããÉå=OMNO-OMNSK=qÜÉã~’ë=ï~~êîççê=ÄÉäÉáÇ=
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ïçêÇíI=òáàå=bããÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáçI=sáí~äÉ=ïáàâÉå=Éå=ÇçêéÉåI=m~ëëÉåÇ=ïçåÉå=îççê=
áÉÇÉêÉÉåI=wçêÖò~~ã=bããÉåI=oçääÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåK=få=ÉÉå=ìáíïÉêâáåÖ-=
éêçÖê~ãã~=ïçêÇí=éÉê=íÜÉã~=ÇÉ=~ÅíáÉë=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~åÖÉÖÉîÉåK=_ÉççÖÇ=ïçêÇí=çã=áå=ÜÉí=
ÉÉêëíÉ=âï~êí~~ä=OMNOI=å~=áåëéê~~â=Çççê=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=é~êíáàÉåI=ÜÉí=éêçÅÉë=~Ñ=íÉ=êçåÇÉå=ãÉí=
ÉÉå=ê~~ÇëÄÉëäìáíK=
=
aÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ëí~Ç=Éå=çãäáÖÖÉåÇÉ=êÉÖáç=áë=áå=Çáí=â~ÇÉê=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâK=få=ÇÉ=åáÉìïÉ=
ïççåîáëáÉ=ïçêÇí=Ç~~êçã=“bããÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáç”=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=jÉí=
ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~äë=ÄÉäÉáÇëÇÉÅçê=áë=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=bããÉå=~äë=ëí~Ç=ãÉí=
îççêòáÉåáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ïççå-ïÉêâ-êÉÅêÉ~íáÉêÉÖáç=wìáÇççëí=aêÉåíÜÉ=ãÉÉê=Ç~å=ççáí=î~å=
ÄÉä~åÖK==
få=OMNN-OMNO=ïçêÇí=~~åîìääÉåÇ=~~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ïççåîáëáÉ=ÉÉå=êÉÖáçå~äÉ=ïççåîáëáÉ=çéÖÉëíÉäÇ=
îççê=wìáÇççëí=aêÉåíÜÉK=jÉí=ÇÉ=ÄììêÖÉãÉÉåíÉå=_çêÖÉê-lÇççêå=Éå=`çÉîçêÇÉå=ïçêÇí=ÜÉí=
ÄÉä~åÖ=î~å=êÉÖáçå~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áå=ÉÉå=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=ãÉí=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=
çåÇÉêâÉåÇK=dÉÉå=âï~åíáí~íáÉîÉ=ÖêçÉá=Éå=Éäâ~~ê=ÄÉÅçåÅìêêÉêÉåÇÉ=ïçåáåÖÄçìïéä~ååÉåI=ã~~ê=
ÖêçÉá=áå=ïççå-ïÉêâ-êÉÅêÉ~íáÉâï~äáíÉáí=áå=êÉÖáçå~~ä=îÉêÄ~åÇK=eÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=é~äÉí=
~~å=ÖÉÄáÉÇëÉáÖÉå=ïççåãáäáÉìë=ëí~~í=îççêçé=ï~~êÄáà=ÇÉ=âÉêåÉå=bããÉåI=`çÉîçêÇÉå=Éå=_çêÖÉê=
~~åÄáÉÇÉê=òáàå=î~å=îççêòáÉåáåÖÉåI=òçêÖI=çåÇÉêïáàë=Éå=ïÉêâK=bããÉå=áë=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=
ãçíçê=îççê=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇK=^~å=ÇÉ=ïççåîáëáÉ=ïçêÇí=ÉÉå=ÜççÑÇëíìâ=êÉÖáçã~êâÉíáåÖ=îÉêÄçåÇÉåK=
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táÉ=òáàå=ïáàI=ï~í=ïáääÉå=ïÉ=ìáíëíê~äÉåK=fÇÉåíáíÉáíI=~ìíÜÉåíáÅáíÉáí=Éå=îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=
âï~äáíÉáíÉå=î~å=àÉ=ïççåÖÉÄáÉÇK=tÉ=êáÅÜíÉå=çåë=Ç~~êÄáà=åáÉí=~ääÉÉå=çé=åáÉìïÉ=ÄÉïçåÉêëI=ã~~ê=
òÉâÉê=ççâ=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ïçåÉå=Éå=äÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉïçåÉêë=î~å=wìáÇççëí=
aêÉåíÜÉK=
=
p~ãÉåïÉêâáåÖW=içâ~~ä=^ââççêÇ=
`çêéçê~íáÉë=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=é~êíåÉêë=çã=îçäâëÜìáëïÉëíÉäáàâÉ=ÇçÉäÉå=~äë=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖI=
ÜìáëîÉëíáåÖ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=Éå=ïçåÉå=ãÉí=ïÉäòáàå=Éå=òçêÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK==
jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÖÉëÅÜÉíëíÉ=ÄÉäÉáÇëïáàòáÖáåÖÉå=î~å=ÜÉí=êáàâ=Éå=ÇÉ=Ç~~êìáí=
îççêîäçÉáÉåÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=çé=ÇÉ=ïçåáåÖã~êâí=òáÉå=ÇÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=òáÅÜ=
îççê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çéÖ~îÉå=ÖÉëíÉäÇK=aÉòÉ=òáàå=î~å=áåîäçÉÇ=çé=ÉÉêÇÉê=ÖÉã~~âíÉ=âÉìòÉë=áå=ÜÉí=
içâ~~ä=^ââççêÇK=lçâ=ÜÉí=îÉêî~ääÉå=î~å=êáàâëëíÉìå=Éå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=
ÄÉòìáåáÖáåÖëí~~âëíÉääáåÖÉå=ÖÉîÉå=~~åäÉáÇáåÖ=íçí=ÜÉêçîÉêïÉÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÉêÇÉê=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=
çéÖ~îÉåK=táà=ãçÉíÉå=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=çé=Üìå=ëíê~íÉÖáëÅÜ=î~ëíÖçÉÇÄÉäÉáÇ=
Ç~~êîççê=~Ñï~ÅÜíÉåK=
låÇÉêíìëëÉå=ÄäáàîÉå=ïáà=áå=äáàå=ãÉí=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=içâ~~ä=^ââççêÇ=ÇÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=
ìáíåçÇáÖÉå=çã=ìáíîçÉêáåÖ=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉåK=
=
tçåáåÖÄçìï=Éå=-îççêê~~ÇÄÉäÉáÇ=
aÉ=Åêáëáë=ÜÉÉÑí=åáÉí=~ääÉÉå=îÉÉä=áãé~Åí=çé=ÇÉ=î~ëíÖçÉÇïÉêÉäÇI=ã~~ê=ççâ=çé=ÇÉ=äçâ~äÉ=
çîÉêÜÉÇÉåK=aÉ=h~ÇÉêåçí~=Çê~~Öí=ÇÉ=ëéçêÉå=î~å=åççÇò~âÉäáàâ=~ÑÄçÉâÉå=Éå=î~å=ÉÉå=
îççêòáÅÜíáÖÉ=ÜçìÇáåÖ=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK=aÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=çã=ãÉí=ãáåÇÉê=îçäÇçÉåÇÉ=íÉ=ÇçÉå=
éêáââÉäí=íçí=ÅêÉ~íáîáíÉáí=áå=éêçÅÉëI=áåÜçìÇ=Éå=ÖÉäÇK=têáàîáåÖëîÉêäáÉë=ÇáÉåí=îççêâçãÉå=íÉ=
ïçêÇÉåI=ÉåÉêÖáÉ=òç=ÇçÉäã~íáÖ=ãçÖÉäáàâ=ÖÉÄìåÇÉäÇK=sççê=çåë=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=ÇÉ=
ïçåáåÖÄçìï=ëíê~ââÉê=ÖÉéêçÖê~ããÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåI=î~åìáí=ÇìáÇÉäáàâÉ=âÉìòÉå=êçåÇ=
éêáçêáíÉáíÉåK=táà=ã~âÉå=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÉÉå=~ÅíìÉÉä=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=âåÉäéìåíÉåI=
ëíìêáåÖëîê~~ÖëíìââÉå=Éå=ÇÉ=â~åëêáàâÉ=ïÉÖÉå=ÇáÉ=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ëí~~å=çã=ÇÉ=ïçåáåÖÄçìï=òç=
çéíáã~~ä=ãçÖÉäáàâ=áå=íÉ=êáÅÜíÉåK==
aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=Ç~í=áå=bããÉå=áå=OMNO=êçåÇ=ÇÉ=PRM=ïçåáåÖÉå=òìääÉå=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK==
få=OMNN=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~ééÉå=ÖÉòÉí=å~~ê=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇÉ=ïçåáåÖÄçìïéä~ååÉåK=aáí=çã=áå=
íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=ÄáàÖÉëíÉäÇÉ=ÖêçÉáîÉêï~ÅÜíáåÖ=î~å=bããÉåI=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÜìáëÜçìÇÉåë~ãÉåëíÉääáåÖI=Éå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=çé=ÇÉ=ïçåáåÖã~êâíK=få=OMNO=ïçêÇí=ÖÉëí~êí=ãÉí=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=îççêëíÉääÉåK==
=
NKO=píÉÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=
=
píÉÇÉäáàâÉ=EÜÉêFçåíïáââÉäáåÖ=
få=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=áåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉí=ëíÉÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=áë=éÉê=N=
à~åì~êá=OMNN=ÇÉ=tÉí=píÉÇÉäáàâÉ=sÉêåáÉìïáåÖ=áåÖÉíêçââÉåK=eÉí=êáàâëÄìÇÖÉí=îççê=ÇÉ=à~êÉå=OMNN-
OMNQ=áë=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÑçåÇëK=aÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÖÉãÉÉåíÉå=ïçêÇÉå=~äë=
ÇÉÅÉåíê~äáë~íáÉ-ìáíâÉêáåÖ=îÉêëíêÉâíK=eáÉêçîÉê=ÜçÉÑí=åáÉí=ä~åÖÉê=îÉê~åíïççêÇáåÖ=íÉ=ïçêÇÉå=
~ÑÖÉäÉÖÇ=~~å=ÜÉí=oáàâK=tÉä=ò~ä=~~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=äççéíáàÇ=EÄÉÖáå=OMNRF=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=
jÉÉêà~êÉå=låíïáââÉäáåÖ=mêçÖê~ãã~=píÉÇÉäáàâÉ=sÉêåáÉìïáåÖ=bããÉå=ãÉí=ÜÉí=oáàâ=ïçêÇÉå=
ÄÉëéêçâÉå=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ÇÉ=Ç~~êáå=~~åÖÉÖÉîÉå=ÇçÉäÉå=òáàå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Ç~å=ïÉä=ÜçÉ=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=ÇÉòÉ=~äëåçÖ=ÇÉåâí=íÉ=Ö~~å=êÉ~äáëÉêÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=
ÖÉëíÉäÇÉ=ãáÇÇÉäÉåX=ÇÉòÉ=âìååÉå=åáÉí=ïçêÇÉå=íÉêìÖÖÉîçêÇÉêÇ=Çççê=ÜÉí=oáàâK=jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=
ÜÉí=çéî~åÖÉå=î~å=ÇÉ=EëÅÜçâëÖÉïáàòÉF=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Çççê=ÖêçÉáI=ëí~Öå~íáÉ=çÑ=
âêáãé=ëíÉääÉå=fml=Éå=skd=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖêçíÉ=ëíÉÇÉå=Éå=ÜÉí=oáàâ=ÉÉå=‘^ÖÉåÇ~=píÉÇÉäáàâÉ=
sÉêåáÉìïáåÖ’=çéK=aáí=ãÉÇÉ=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÜÉí=îÉêî~ääÉå=î~å=ÜÉí=áåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉí=
ëíÉÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=EfpsF=å~=OMNQK==
=
k~=ÇÉ=áå=NVVS=ÖÉëí~êíÉ=ëìÅÅÉëîçääÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=å~ççêäçÖëÉ=ïáàâÉå=^åÖÉäëäçI=bããÉêÜçìí=Éå=
_~êÖÉêÉëI=~äë=ççâ=ÜÉí=îÉêîçäÖ=çé=ÇÉ=~~åé~â=áå=bããÉêãÉÉêI=áë=ÄäáàîÉåÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=åçÇáÖ=çã=íÉ=
îççêâçãÉå=Ç~í=ÇÉ=çéÖÉâå~éíÉ=ïáàâÉå=çéåáÉìï=~ÑÖäáàÇÉåI=çÑ=çã=íáàÇáÖ=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=
ãçÖÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=~åÇÉêÉ=ïáàâÉå=Éå=ÇçêéÉåK=qêÉÑïççêÇÉå=òáàåW=éêÉîÉåíáÉÑ=Ü~åÇÉäÉåI=
~ÑÖäáàÇÉå=îççêâçãÉåI=ÜÉäÇÉêÉ=~Ñëéê~âÉåI=îÉêê~ëëÉåÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=Éå=
îÉêÇáÉåãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çéòçÉâÉåI=ã~~ê=ççâ=ïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=êçä=îççê=ÇÉ=ÄìêÖÉêë=Éå=ÇÉ=
ã~êâíK==
få=OMNO=âçãÉå=ïáà=ãÉí=ÉÉå=åáÉìïÉ=îáëáÉ=çé=ëíÉÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=Éå=ïáàâÄÉÜÉÉêI=ï~~êáå=
íÜÉã~’ë=~äë=é~êíåÉêëÅÜ~éI=âÉååáë=ÇÉäÉåI=ãÉÉê=ãÉí=ãáåÇÉê=Éå=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=
å~ÇÉê=ïçêÇÉå=ìáíÖÉïÉêâíK==
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TM=

eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=bããÉå=~~åÖÉÜ~~âí=ÄäáàÑí=Äáà=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=òç~äë=dPOI=kÉï=
qçïåë=L=bìêçéÉ~å=kÉï=qçïåë=mä~íÑçêã=Éå=píÉÇÉäáàâÉ=åÉíïÉêâÉåK=lçâ=áë=é~êíåÉêëÅÜ~é=ãÉí=ÜÉí=
oáàâ=çé=Çáí=éìåí=ÉëëÉåíáÉÉäK==
=
sáí~äÉ=ïáàâÉå=Éå=ÇçêéÉå=
få=bããÉå=Ö~~í=ÇÉ=ïáàâÉå~~åé~â=ÇççêK=táà=Ö~~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=bããÉå=oÉîáëáíÉÇ=çéÉê~íáçåÉÉä=
ã~âÉå=áå=~ääÉ=ÇçêéÉå=Éå=ïáàâÉåI=î~å=ÇêáÉ=ïáàâÉå=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=îá~=òç’å=NS=ïáàâÉå=Éå=ÇçêéÉå=
åì=å~~ê=PQ=ïáàâÉå=Éå=ÇçêéÉå=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëíK==
eÉí=áë=îççê=bããÉå=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ=çã=ë~ãÉå=íÉ=ÄäáàîÉå=çéíêÉââÉåK=bê=äáÖÖÉå=áå=ÇÉ=
ïáàâÉå~~åé~â=åçÖ=îÉÉä=ÇáäÉãã~’ë=Éå=é~êíåÉêëÅÜ~é=áë=Ç~~êÄáà=ÄÉä~åÖêáàâK=
dÉëí~êí=ò~ä=Ö~~å=ïçêÇÉå=ãÉí=ïçåáåÖîÉêÄÉíÉêáåÖëéêçÖê~ãã~’ë=Éå=îÉêÄÉíÉêáåÖ=ïççå-=Éå=
äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=áå=EÇÉäÉå=î~åF=káÉìï-tÉÉêÇáåÖÉI=bããÉê-`çãé~ëÅììãI=pÅÜççåÉÄÉÉâ=Éå=
káÉìï-^ãëíÉêÇ~ãLsÉÉåççêÇK=lçâ=ïçêÇí=îÉêÇÉêÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=QMH=ïáàâéä~å=
bããÉêãÉÉêK=
_áà=ÖçÉÇ=ïçåÉå=Üççêí=ççâ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=áå=ÇÉ=ÄììêíI=ïáàâ=çÑ=ÇçêéK=iÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=áë=å~ìï=
îÉêÄçåÇÉå=ãÉí=é~êíáÅáé~íáÉK=jÉÉÇçÉåI=Åçåí~Åí=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÄììêíÖÉåçíÉåI=àÉ=íÜìáëîçÉäÉå=áå=àÉ=
ïççåçãÖÉîáåÖ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=åÉãÉå=îççê=àÉ=Äììêí=áë=ãÉÇÉ=ÄÉé~äÉåÇ=îççê=ÇÉ=
âï~äáíÉáí=î~å=ïçåÉå=Éå=äÉîÉåK=m~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=âêáàÖÉå=îçêã=áå=ïáàâ-=Éå=
ÇçêéëéêçÖê~ãã~’ë=î~å=bããÉå=oÉîáëáíÉÇK=få=íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ=ò~ä=çé=ÄììêíåáîÉ~ì=ÉÉå=ÄÉêçÉé=
ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=çé=ÜÉí=òÉäÑçêÖ~åáëÉêÉåÇ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉåK=lêÖ~åáë~íáÉë=
çåÇÉêëíÉìåÉå=ÜáÉêÄáà=Çççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=îêáàïáääáÖÉêë=áå=ÇÉ=
Äììêí=ìáíîçÉêÉåI=Ç~~êÄáà=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=éêçÑÉëëáçå~äëK=qÉ=ÇÉåâÉå=î~äí=~~å=
ò~âÉå=~äë=ìáíîçÉêÉå=âäÉáåÉ=êÉé~ê~íáÉëI=âäìëëÉåÇáÉåëíÉåI=ÄììêíÄìëîÉêîçÉêI=êçåÇÄêÉåÖÉå=
ã~~äíáàÇÉå=ÉíÅK=
=
NKP=oìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
=
píêìÅíììêîáëáÉ=fåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=oìáãíÉ=
få=ÇÉ=åáÉìïÉ=çåíïÉêé-píêìÅíììêîáëáÉ=fåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=oìáãíÉ=EpsfoF=ëí~~å=ÇÉ=êáàâëéä~ååÉå=
îççê=êìáãíÉ=Éå=ãçÄáäáíÉáíK=aÉ=åáÉìïÉ=psfo=îÉêî~åÖí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=åçí~’ë=òç~äëW=ÇÉ=
kçí~=oìáãíÉI=ÇÉ=píêìÅíììêîáëáÉ=o~åÇëí~Ç=OMQMI=ÇÉ=kçí~=jçÄáäáíÉáíI=ÇÉ=jçÄáäáíÉáíë^~åé~âI=ÇÉ=
ëíêìÅíììêîáëáÉ=îççê=ÇÉ=påÉäïÉÖçãÖÉîáåÖI=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=i~åÇëÅÜ~éI=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=sáí~~ä=mä~ííÉä~åÇ=
Éå=máÉâÉå=áå=ÇÉ=aÉäí~K==
eÉí=â~ÄáåÉí=ÄÉëÅÜêáàÑí=áå=ÇÉ=psfo=áå=ïÉäâÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêéêçàÉÅíÉå=òáà=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=ïáä=
áåîÉëíÉêÉå=Éå=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ÄÉíÉê=ÄÉåìí=â~å=ïçêÇÉåK=
mêçîáåÅáÉë=Éå=ÖÉãÉÉåíÉå=âêáàÖÉå=áå=ÇÉ=éä~ååÉå=ãÉÉê=ÄÉïÉÖáåÖëîêáàÜÉáÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=
êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖK==
k~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=ëíÉäí=ÜÉí=â~ÄáåÉí=ÜÉí=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=ÄÉäÉáÇ=î~ëí=áå=ÜÉí=å~à~~ê=î~å=OMNNK==
=
fåÑê~ëíêìÅíììê=
eÉí=â~ÄáåÉí=ïáä=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ÄÉíÉê=ÄÉåìííÉå=Éå=ïáä=áå=ÇÉ=o~åÇëí~Ç=OñQ=
êáàëíêçâÉå=~äë=ëí~åÇ~~êÇK=a~~êÄìáíÉå=ãçÉíÉå=çé=íÉêãáàå=~ääÉ=ÜççÑÇîÉêÄáåÇáåÖÉå=OñP=ïçêÇÉåK=
få=ÇÉòÉ=â~ÄáåÉíëéÉêáçÇÉ=ïçêÇí=UMM=âáäçãÉíÉê=~~å=Éñíê~=êáàëíêçâÉå=~~åÖÉäÉÖÇK=lçâ=ïçêÇÉå=
î~~êïÉÖÉå=îÉêëíÉêâíK=ráíÉêäáàâ=OMOM=ãçÉíÉå=ãÉåëÉå=çé=ÇÉ=ÇêìâëíÉ=íêÉáåíê~àÉÅíÉå=ÉäâÉ=R=íçí=S=
ãáåìíÉå=âìååÉå=çéëí~ééÉå=çé=ÉÉå=áåíÉêÅáíó=çÑ=ÉÉå=ëéêáåíÉêK=oÉáòáÖÉêë=âìååÉå=òç=ÇÉ=íêÉáå=
åÉãÉå=òçåÇÉê=Üìå=êÉáë=îççê~Ñ=íÉ=éä~ååÉåK=aáí=ÜÉÉí=ëéççêÄçÉâäççë=êÉáòÉåK=sÉêÇÉê=ïçêÇí=îÉÉä=
ÖÉäÇ=ìáíÖÉíêçââÉå=îççê=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÜÉí=ïÉÖÉåçåÇÉêÜçìÇK==
=
bÅçåçãáÉ=
få=ÇÉ=ëíêìÅíììêîáëáÉ=äáÖí=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=ÇÉ=bÉãëÜ~îÉåI=dêçåáåÖÉå=Éå=aÉäÑòáàäK=aáí=ÖÉÄáÉÇ=ïçêÇí=
~~åÖÉãÉêâí=~äë=ëíÉÇÉäáàâÉ=êÉÖáç=ãÉí=íçéëÉÅíçêÉåK=aÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=âê~ÅÜí=î~å=kççêÇ=
kÉÇÉêä~åÇ=äáÖí=áå=ÇÉ=ëíÉêâÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=éçëáíáÉ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÉåÉêÖáÉI=ÅÜÉãáÉ=EaÉäÑòáàäF=
Éå=ï~íÉêEâÉååáëFíÉÅÜåçäçÖáÉK=båÉêÖóéçêí=EkççêÇ-FkÉÇÉêä~åÇ=áë=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉâåççééìåí=î~å=
kççêÇïÉëí=bìêçé~K=bÉå=Öêççí=~~åí~ä=â~ÄÉäë=Éå=EÄìáëFäÉáÇáåÖÉå=î~å=ÉäÉâíêáÅáíÉáíI=Ö~ëI=íÉäÉÅçã=
Éå=Ç~í~=ä~åÇí=~~å=áå=ÇÉ=bÉãëÜ~îÉå=Éå=îÉêí~âí=òáÅÜ=å~~ê=ÇÉ=êÉëí=î~å=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=bìêçé~K=
båÉêÖóéçêí=îçêãí=ÜÉí=âÉååáëÅÉåíêìã=îççê=ÉåÉêÖáÉîççêòáÉåáåÖ=Éå=Óíê~åëáíáÉK=
=
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TN=

tçåÉå=
bê=ïçêÇÉå=êìáã=îáÉêÜçåÇÉêÇ=ëí~Çë-=Éå=ÇçêéëÖÉòáÅÜíÉå=ìáí=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=íçí=NVQM=Éå=
îáàÑíáÖÇìáòÉåÇ=êáàâëãçåìãÉåíÉå=~~åÖÉïÉòÉå=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÇ=Çççê=ÇÉ=jçåìãÉåíÉåïÉí=
î~åïÉÖÉ=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=ÅìäíììêÜáëíçêáëÅÜÉ=ÄÉíÉâÉåáëK=sççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=NVQM-NVSR=òáàå=PM=
‘ïÉÇÉêçéÄçìïÖÉÄáÉÇÉå’=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇI=ÇáÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Çóå~ãáÉâ=î~å=ÇÉ=
tÉÇÉêçéÄçìï=î~å=çåë=ä~åÇ=å~=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=tÉêÉäÇççêäçÖ=îÉêÄÉÉäÇÉåK=sççê=bããÉå=ïçêÇí=
ÜáÉêÄáà=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=ïáàâÉå=bããÉêãÉÉêI=^åÖÉäëäç=Éå=bããÉêÜçìíK=få=ÇÉ=sáëáÉ=bêÑÖçÉÇ=Éå=
oìáãíÉ=òìääÉå=ÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉäáÅÜíK=eÉí=oáàâ=òÉí=áå=çé=
ÄÉëíììêäáàâÉ=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÖÉãÉÉåíÉå=çîÉê=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=áå=
ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå=î~å=ÇÉòÉ=ïÉÇÉêçéÄçìïÖÉÄáÉÇÉåK=
=
dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ëíêìÅíììêîáëáÉë==
açÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ëíêìÅíììêîáëáÉ=áë=çã=ÇÉ=ÜççÑÇäáàåÉå=î~å=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=ïÉÉê=íÉ=ÖÉîÉå=Éå=~äÇìë=ÉÉå=ÜÉäÇÉê=â~ÇÉê=íÉ=ÄáÉÇÉå=îççê=ÉÉå=
ÅçåëáëíÉåí=êìáãíÉäáàâ=ÄÉäÉáÇ=çé=äçâ~äÉ=ëÅÜ~~äK=aÉ=ëíêìÅíììêîáëáÉ=äÉÖí=ÇÉ=Ä~ëáë=îççê=ÜÉí=
ëíáãìäÉêÉå=î~å=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=éêçîáåÅá~äÉ=çéÖ~îÉåK==
=
aÉ=~äÖÉãÉåÉ=píêìÅíììêîáëáÉ=“sÉÉäòáàÇáÖÜÉáÇ=qêçÉÑ”=îççê=ÜÉí=íçí~äÉ=ÖêçåÇÖÉÄáÉÇI=î~ëíÖÉëíÉäÇ=áå=
OMMVI=ò~ä=ïçêÇÉå=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇK=aÉ=~Åíì~äáë~íáÉ=ò~ä=íÉÖÉå=ÜÉí=äáÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=î~å=çK~K=
ÇÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=~äë=ççâ=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=íêÉåÇëK=_áà=ÇÉ=~Åíì~äáë~íáÉ=ò~ä=
ÉîÉåÉÉåë=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=ÉÉå=éäÉâ=âêáàÖÉåK=s~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇÉ=
ëíêìÅíììêîáëáÉ=ò~ä=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áå=OMNP=éä~~íëîáåÇÉåK==
=
aÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäëíêìÅíììêîáëáÉ=píÉÇÉäáàâÉ=t~íÉêçéÖ~îÉ=ò~ä=áå=OMNO=éä~~íëîáåÇÉåK=
aççê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=¨å=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ëíÉÇÉäáàâÉ=ï~íÉêçéÖ~îÉ=ÖçÉÇ=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=ïçêÇí=
áåòáÅÜíÉäáàâ=ïÉäâÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ãçÖÉäáàâ=Éå=ïÉåëÉäáàâ=òáàåI=ã~~ê=ççâ=ïÉäâÉ=é~êíáà=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåK=aáí=äÉáÇí=
ìáíÉáåÇÉäáàâ=ççâ=íçí=îÉêëåÉääáåÖ=î~å=Éå=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áå=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ï~íÉêíçÉíë=Éå=
îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåáåÖFK==
=
sççê=ÜÉí=`ÉåíêìãÖÉÄáÉÇ=káÉìï-^ãëíÉêÇ~ã=LsÉÉåççêÇ=ïçêÇí=áå=OMNO=Çççê=ÇÉ=ëíáÅÜíáåÖ=
‘_êìáëÉåÇ=ÅÉåíêìã=káÉìï-^ãëíÉêÇ~ãLsÉÉåççêÇ’=ÖÉïÉêâí=~~å=ÉÉå=ëíêìÅíììêîáëáÉK=aÉòÉ=îççê=
çåë=çåÖÉÄêìáâÉäáàâÉ=~~åé~â=çã=ÉÉå=ëíêìÅíììêîáëáÉ=íÉ=ã~âÉåI=ÄÉëÅÜçìïÉå=ïÉ=~äë=ÉÉå=éáäçíK=
s~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ëíêìÅíììêîáëáÉ=ò~ä=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=áå=OMNP=éä~~íëîáåÇÉåK=
=
kì=ÇÉ=ëìÅÅÉëîçääÉ=ãÉíÜçÇÉ=bããÉå=oÉîáëáíÉÇ=ïçêÇí=ÇççêçåíïáââÉäÇI=çåíëí~~í=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=
ÉÉå=~~åí~ä=ÇçêéëéêçÖê~ãã~’ë=íÉ=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=êìáãíÉäáàâ=~ÑïÉÖáåÖëâ~ÇÉêK==
få=îççêâçãÉåÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ëíêìÅíììêîáëáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK=wç=áë=Çáí=çåÇÉê=
~åÇÉêÉ=ÜÉí=ÖÉî~ä=îççê=pÅÜççåÉÄÉÉâK=bÉå=ëíêìÅíììêîáëáÉ=îççê=Çáí=Ççêé=ò~äI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ÄÉëíììêäáàâÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=áå=OMNNI=áå=OMNO=ïçêÇÉå=îççêÄÉêÉáÇK==
=
aÉ=ÇÉÉäëíêìÅíììêîáëáÉ=s~~êîÉêÄáåÇáåÖ=bêáÅ~=-=qÉê=^éÉä=áë=áå=OMNN=î~ëíÖÉëíÉäÇK=jÉí=ÇÉòÉ=îáëáÉ=
ïçêÇí=ÄÉççÖÇ=ÇÉ=êÉÅêÉ~íáÉîÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉåI=áÇÉåíáíÉáí=Éå=áã~ÖçI=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=Éå=
îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=Éå=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK=
ráíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=îáëáÉ=îáåÇí=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=íáàÇ=éä~~íë=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëéä~ååÉåK=
=
sççê=ÜÉí=oìåÇÉÇ~ä=áë=ÉÉå=êìáãíÉäáàâ-ÉÅçåçãáëÅÜÉ=îÉêâÉååáåÖ=ÖÉëí~êíK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=
çåÇÉêòçÅÜí=ïÉäâÉ=ÑìåÅíáÉïáàòáÖáåÖÉå=ãçÖÉäáàâ=òáàåK=få=OMNO=âçãÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÜáÉêî~å=
ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=
=
tÉ=çîÉêïÉÖÉå=çã=áå=ÉÉå=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=EÇÉÉäFëíêìÅíììêîáëáÉEëF=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=
ÄáååÉå=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖ=bããÉå=`Éåíêìã=çé=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=
ã~åáÉê=î~ëí=íÉ=äÉÖÖÉåK==
=
_ÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå=
açÉä=áë=çã=ÜÉí=êìáãíÉäáàâ=íçÉíëáåÖëâ~ÇÉê=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=îççêíÇìêÉåÇ=~ÅíìÉÉä=íÉ=ÜçìÇÉå=Éå=
ÇÉ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÉÉå=ÉÑÑáÅáØåíÉ=Éå=âä~åíÖÉêáÅÜíÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=Åçåíáåì=íÉ=
îÉêÄÉíÉêÉåK=eÉí=~ÅíìÉÉä=íçÉíëáåÖëâ~ÇÉê=ÄáÉÇí=íÉîÉåë=ÇÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=Ä~ëáë=îççê=áååáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄçìïäÉÖÉëK=
aççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=mä~å=î~å=^~åé~â=~Åíì~äáëÉêÉå=Éå=ÇáÖáí~äáëÉêÉå=
ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå=ÄÉëÅÜáâí=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~ä=çîÉê=ÉÉå=~ÅíìÉÉä=êìáãíÉäáàâ=
íçÉíëáåÖëâ~ÇÉêK=få=OMNO=ò~ä=ÇÉ=êÉëíÉêÉåÇÉ=çéÖ~îÉ=EÅáêÅ~=NM=B=î~å=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

TO=

îÉêçìÇÉêÇÉ=éä~ååÉåF=ïçêÇÉå=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇK=sÉêÇÉê=ëíêÉîÉå=ïÉ=Éê=å~~ê=çã=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÜÉí=
áåÄÉÇÇÉå=î~å=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖÉå=áå=ÜÉí=êìáãíÉäáàâ=íçÉíëáåÖëâ~ÇÉê=áå=ÇÉ=äÉÖÉë=Çççê=íÉ=
ÄÉêÉâÉåÉåK=aÉ=âçëíÉå=îççê=ÜÉí=~ÅíìÉÉä=ÜçìÇÉå=î~å=ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå=ÇêìââÉå=Ç~~êÇççê=
éÉê=ë~äÇç=ãáåÇÉê=çé=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ãáÇÇÉäÉåK=
=
NKQ=jáäáÉì=
= =
häáã~~í=
lîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇ=ïçêÇÉå=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=çã=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=âäáã~~íîÉê~åÇÉêáåÖ=
íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ã~~íêÉÖÉä=áë=ÜÉí=íÉêìÖÇêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ìáíëíççí=î~å=
ÄêçÉáâ~ëÖ~ëëÉåK=aççê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉ=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=~Ñëéê~âÉå=îÉêí~~äÇ=áå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=~äë=
OMB=`lO=êÉÇìÅíáÉ=áå=OMOM=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=NVVMK=sççê=ÇÉ=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=ëíêÉÉÑí=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
`çããáëëáÉ=å~~ê=ÉÉå=êÉÇìÅíáÉ=î~å=UMB=íçí=VRB=`lO=ìáíëíççí=áå=OMRM=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=NVVMK=aÉ=
bìêçéÉ~å=`äáã~íÉ=cçìåÇ~íáçå=P=ÜÉÉÑí=áåãáÇÇÉäë=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=Çáí=åáîÉ~ì=íÉÅÜåáëÅÜ=
Ü~~äÄ~~ê=áë=Éå=â~å=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ÉÑÑÉÅí=çé=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉK=
=
bìêçé~=ÜÉÉÑí=îççê=ÖÉÄçìïÉå=ÜÉí=íìëëÉåÇçÉä=Ç~í=~ääÉ=åáÉìïÉ=ÖÉÄçìïÉå=î~å~Ñ=OMON=å~ÖÉåçÉÖ=
âäáã~~íåÉìíê~~ä=òáàåK=a~~êå~~ëí=áë=îççê~ä=~~åÇ~ÅÜí=åçÇáÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÄçìïK=^äë=ïÉ=Éêáå=
ëä~ÖÉå=Ç~~ê=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉîÉêÄêìáâ=~~åòáÉåäáàâ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=ÄÉëÅÜÉêãÉå=ïÉ=ÄÉïçåÉêë=åáÉí=
~ääÉÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=ëíáàÖÉåÇÉ=éêáàòÉå=î~å=ÑçëëáÉäÉ=Äê~åÇëíçÑÑÉåI=ã~~ê=Çê~ÖÉå=ïÉ=ççâ=Äáà=~~å=ÉÉå=
ÄÉíÉêÉ=îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇK=
=
aÉ=ÖÉã~~âíÉ=EáåíÉêå~íáçå~äÉF=~Ñëéê~âÉå=çã=ÇÉ=`lO-ìáíëíççí=íÉêìÖ=íÉ=ÇêáåÖÉå=òáàå=
ï~~êëÅÜáàåäáàâ=åáÉí=ÖÉåçÉÖ=çã=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=âäáã~~íîÉê~åÇÉêáåÖ=ÜÉäÉã~~ä=íÉ=
îççêâçãÉåK=táà=òçÉâÉå=~~åëäìáíáåÖ=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=Éå=òìääÉå=ÇÉ=
ÄÉîáåÇáåÖÉå=ÖÉÄêìáâÉå=îççê=åáÉìï=ÄÉäÉáÇK=
=
båÉêÖáÉ=
bããÉå=âÉåí=ÉÉå=ä~åÖÉ=íê~ÇáíáÉ=~äë=“ÉåÉêÖáÉêÉÖáç”K=aÉ=ÖêççíëÅÜ~äáÖÉ=îÉêîÉåáåÖÉå=
Éå=ÇÉ=çäáÉ-=Éå=Ö~ëïáååáåÖ=ÜÉÄÄÉå=Üìå=ëíÉãéÉä=ÖÉÇêìâí=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
bããÉåK=lçâ=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=ÇÉÅÉååá~=òìääÉå=çäáÉ-=Éå=Ö~ëïáååáåÖ=å~ÇêìââÉäáàâ=
~~åïÉòáÖ=ÄäáàîÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáçK=tÉ=ÉêâÉååÉå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ÇáÉ=ÑçëëáÉäÉ=
ÉåÉêÖáÉÄêçååÉå=ëéÉÉäÇÉå=Éå=ÄäáàîÉå=ëéÉäÉåK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ã~~âí=bããÉå=òáÅÜ=çé=
îççê=ÉÉå=Çììêò~ãÉ=íçÉâçãëí=ï~~êáå=Çììêò~ãÉ=ÉåÉêÖáÉ=Éå=ÉÑÑáÅáØåí=âÉíÉåÄÉÜÉÉê=
ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éä~~íë=Ö~~å=áååÉãÉå=áå=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=bããÉåK=
bããÉå=ïáä=ÇÉ=çãÄçìï=å~~ê=ÉÉå=ëÅÜçåÉI=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=Éå=ÄÉí~~äÄ~êÉ=
ÉåÉêÖáÉîççêòáÉåáåÖ=îÉêëåÉääÉåK==
tÉ=âìååÉå=~ÅíáÉÑ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉå=Éå=Ç~í=áë=ççâ=çåòÉ=ÄççÇëÅÜ~éK=tÉ=òÉííÉå=çåë=áå=çã=çé=
ÉÉå=êÉØäÉ=íÉêãáàå=`lO=åÉìíê~~ä=íÉ=òáàåI=ã~~ê=Ç~í=âìååÉå=ïÉ=åáÉí=~ääÉÉåK=káÉí=~ääÉÉå=áë=çåòÉ=
áåîäçÉÇ=çé=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉã~êâí=ÄÉéÉêâíI=ççâ=òìääÉå=ïÉ=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=ë~ãÉå=ãÉí=
~åÇÉêÉ=é~êíáàÉå=ãçÉíÉå=êÉ~äáëÉêÉåK=hçêíçãI=ïÉ=ïáääÉå=ÉÉå=`lO=åÉìíê~~ä=bããÉå=ã~~ê=ïÉ=
ÇçÉå=ÜÉí=ïÉä=ë~ãÉå=ãÉí=é~êíåÉêë=Éå=âáÉòÉå=ÉÉå=êÉØÉä=íáàÇé~ÇK==
eáÉêîççê=ÇçÉå=ïÉ=ççâ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÇÉ=oáàâëçîÉêÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=çã=çåë=ÜáÉêáå=íÉ=
çåÇÉêëíÉìåÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉåK=fããÉêëI=åáÉí=~ääÉÉå=òáàå=Éê=ÖêçíÉ=
áåëé~ååáåÖÉå=î~å=îÉäÉ=é~êíáàÉå=åçÇáÖ=çã=ÇÉòÉ=ÉåçêãÉ=çéÖ~îÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåI=ççâ=ò~ä=ÜÉí=
îÉêëåÉäÇ=ÑçêÅÉêÉå=î~å=òç’å=ÅçãéäÉñÉ=çéÖ~îÉ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=çåêÉ~äáëíáëÅÜ=ÜçÖÉ=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=âçëíÉåK=bå=Ç~í=áë=ï~í=ïÉ=åáÉí=ïáääÉåK=táà=êáÅÜíÉå=çåë=Ç~~êçã=çé=ÇÉ=
ÇçÉäëíÉääáåÖ=çã=ÇÉ=`lO=ìáíëíççí=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=áå=OMOR=íÉ=ÜÉÄÄÉå=
íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜí=íçí=RMB=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ìáíëíççíK=eáÉêÄáà=ã~âÉå=ïÉ=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=
ìáíòçåÇÉêáåÖ=îççê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=k^j=îççê=ÇÉ=ÜÉêçåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=çäáÉîÉäÇ=
pÅÜççåÉÄÉÉâK=aÉ=ï~êãíÉâê~ÅÜíÅÉåíê~äÉ=î~å=ÇÉ=k^j=òçêÖí=~ääÉÉå=~ä=îççê=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=
TMM=âíçå=`lO=ÉãáëëáÉK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÇÉòÉ=ÉãáëëáÉ=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=
=
eÉí=êÉ~äáëãÉ=íÉêìÖÄêÉåÖÉå=áå=çåòÉ=ÇçÉäÉå=ÄÉíÉâÉåí=ÖÉÉåëòáåë=ÉÉå=ä~áëëÉò-Ñ~áêÉ=
ÜçìÇáåÖK=lçâ=ÇÉ=ÄáàÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ò~ä=åçÖ=ÖêçíÉ=áåëé~ååáåÖÉå=îÉêÖÉåK=táà=òìääÉå=çåë=
ã~ñáã~~ä=áåëé~ååÉå=çã=ÉÉå=`lO-åÉìíê~~ä=bããÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=êÉØÉä=íáàÇé~Ç=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=
ï~~êÄáà=ïÉ=îççêíÇìêÉåÇ=òçÉâÉå=å~~ê=ëóåÉêÖáÉ=ãÉí=~åÇÉêÉ=~ãÄáíáÉë=î~å=bããÉåW=`lO=åÉìíê~~ä=
~äë=áåëíêìãÉåí=îççê=‘ÖêçÉåÉ=ÖêçÉá’=áå=bããÉå>=
=
eÉí=ëíêÉîÉå=çã=íÉ=âçãÉå=íçí=ÉÉå=`lO=åÉìíê~äÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ïáääÉå=ïÉ=ä~íÉå=ë~ãÉå=
Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=~ãÄáíáÉë=î~å=bããÉå=çã=òáÅÜ=îÉêÇÉê=íÉ=çåíïáââÉäÉåI=òç~äë=
^í~ä~åí~I=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ïççåïáàâÉå=Éå=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåI=ÇÉ=



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

TP=

çåíïáââÉäáåÖ=î~å=åáÉìïÉ=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=Éå=ÇÉ=ÇççêçåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=
íçÉâçãëíÄÉëíÉåÇáÖÉ=Öä~ëíìáåÄçìïëÉÅíçêK==
bããÉå=Ü~åÇÉäí=îçäÖÉåë=ÜÉí=ãÉÉëí=êÉÅÉåíÉ=pbo=~ÇîáÉë=“jÉÉê=ïÉêâÉå=~~å=Çììêò~ãÉ=ÖêçÉá”=
Eàìåá=OMNMFW=Çììêò~~ãÜÉáÇ=ãçÉí=ÉÉå=íçééêáçêáíÉáí=òáàåK=_ìëáåÉëë=~ë=ìëì~ä=áë=ÖÉÉå=çéíáÉI=ÇÉ=
ÖÉÜÉäÉ=ÉÅçåçãáÉ=ò~ä=ëíêìÅíìêÉÉä=ãçÉíÉå=îÉêÇììêò~ãÉå”I=~äÇìë=ÇÉ=pboK=aììêò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÉÉå=
`lO=åÉìíê~~ä=bããÉå=áë=åáÉí=òçòÉÉê=ÉÉå=âÉìòÉ=ã~~ê=ÉÉå=‘ãìëí’=å~~ê=ÉÉå=îÉêëåÉäÇÉ=
ÉÅçåçãáëÅÜÉ=êÉÖáçå~äÉ=ÇççêçåíïáââÉäáåÖK=
=
bÇìÅ~íáÉ=
`çããìåáÅ~íáÉ=Éå=é~êíáÅáé~íáÉ=òáàå=êçÇÉ=Çê~ÇÉå=áå=çåë=ãáäáÉìÄÉäÉáÇK=açÉäëíÉääáåÖ=ÜáÉêî~å=áë=Ç~í=
áåïçåÉêë=Éå=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~ê=ãçÖÉäáàâ=Üìå=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=êÉ~äáëÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇK=
eÉí=áå=OMNM=áå=ÖÉÄêìáâ=ÖÉåçãÉå=bÇìÅçÜçÑ=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=
ÄìêÖÉêë=Éå=ÄÉÇêáàîÉåK=få=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=íÉ=ÜçÖÉ=Éñéäçáí~íáÉä~ëíÉå=ïçêÇí=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=bÇìÅçÜçÑ=
å~~ê=îçêã=Éå=áåÜçìÇ=ÜÉêçîÉêïçÖÉå=çã=ÇÉòÉ=âçëíÉåÇÉââÉåÇ=íÉ=âìååÉå=îççêíòÉííÉåK=sççê=ÇÉ=
ÜìáÇáÖÉ=îÉëíáÖáåÖëäçÅ~íáÉ=ïçêÇí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉëíÉããáåÖ=ÖÉòçÅÜíK=
=
eÉí=ÅçåëìäÉåíëÅÜ~é=k~íììê=Éå=jáäáÉì=îÉêòçêÖí=îççê=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜçäÉå=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉí=
ëÅÜçäÉååÉíïÉêâ=k~íììê-=Éå=ãáäáÉìÉÇìÅ~íáÉK=få=OMNO=ïçêÇí=ÖÉâÉâÉå=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=ïáà=îçêã=
ÄäáàîÉå=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ÉÇìÅ~íáÉK=a~~êÄáà=ò~ä=îççê=å~íììêÉÇìÅ~íáÉ=ãÉÉê=~~åëäìáíáåÖ=ïçêÇÉå=
ÖÉòçÅÜí=Äáà=ãáäáÉìÉÇìÅ~íáÉK=
=
NKR=oáçäÉêáåÖÉå=
páåÇë=ÇÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜççÑÇëíìâ=“mä~ååÉå”=áå=ÇÉ=tÉí=jáäáÉìÄÉÜÉÉê=ENVVPF=òáàå=
ÖÉãÉÉåíÉå=îÉêéäáÅÜí=çã=ÉÉå=dÉãÉÉåíÉäáàâ=oáçäÉêáåÖ=mä~å=EdomF=çé=íÉ=ëíÉääÉåK=få=ÜÉí=dom=ãçÉí=
áåòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=îççê=áåò~ãÉäáåÖ=Éå=íê~åëéçêí=î~å=
~Ñî~äï~íÉêK=a~~êå~~ëí=ãçÉí=ÜÉí=dom=áåòáÅÜí=ÖÉîÉå=áå=ÇÉ=âçëíÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉÜÉÉêI=ÜÉí=
çåÇÉêÜçìÇ=Éå=ÇÉ=îÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK==
mÉê=OMMU=áë=ÇÉ=ïÉí=“sÉê~åâÉêáåÖ=Éå=ÄÉâçëíáÖáåÖ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ï~íÉêí~âÉå”=î~å=âê~ÅÜíK==
aççê=ÇÉòÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=âìååÉå=ççâ=âçëíÉå=ÇáÉ=ÖÉãçÉáÇ=òáàå=ãÉí=ÇÉ=áåò~ãÉäáåÖ=Éå=íê~åëéçêí=
î~å=~ÑîäçÉáÉåÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=Éå=âçëíÉå=îççê=ÜÉí=íêÉÑÑÉå=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉå=íÉÖÉå=
ÖêçåÇï~íÉêçîÉêä~ëí=áå=ÇÉ=êáççäÜÉÑÑáåÖ=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ï~íÉêí~âÉå=òáàå=
Çìë=îÉêÄêÉÉÇK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÜÉÉÑí=çé=ON=çâíçÄÉê=OMNM=ÜÉí=îÉêÄêÉÇÉ=dom=OMNM=Ó=OMNR=
î~ëíÖÉëíÉäÇK==
eÉí=dom=áë=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=ÄÉäÉáÇëÇçÅìãÉåí=Éå=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=
~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=dom=éÉêáçÇÉK=få=ÜÉí=léÉê~íáçåÉäÉ=g~~êéä~å=oáçäÉêáåÖ=OMNO=ò~ä=~~åÖÉÖÉîÉå=
ïçêÇÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=áå=OMNO=ìáíÖÉîçÉêÇ=òìääÉå=Ö~~å=ïçêÇÉåK=açÉä=ÜáÉêî~å=áë=ÜÉí=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=êáçäÉêáåÖ=íÉ=ï~~êÄçêÖÉåK=
=
NKS=t~íÉê=
häáã~~íçåíïáââÉäáåÖÉåI=ÇÉ=tÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ï~íÉêí~âÉåI=ÜÉí=k~íáçå~~ä=_Éëíììêë~ââççêÇ=
t~íÉê=Ek_tF=Éå=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=h~ÇÉêêáÅÜíäáàå=t~íÉê=EhotF=ã~âÉå=Ç~í=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=
ï~íÉêçéÖ~îÉå=ççâ=ÄáååÉå=çåòÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=íçÉåÉÉãíK==
jÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=tÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ï~íÉêí~âÉå=òáàå=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíI=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=
ï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ=Éå=ÇÉ=tÉí=ãáäáÉìÄÉÜÉÉê=~~åÖÉé~ëíK=aÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=áë=òçÇ~åáÖ=~~åÖÉé~ëí=
Ç~í=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄÉíÉêÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=âêáàÖí=ÇÉ=âçëíÉå=ÇáÉ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
ï~íÉêí~âÉå=Äáà=ÇÉ=ÄìêÖÉê=íÉ=îÉêÜ~äÉå=EîÉêÄêÉÉÇ=êáççäêÉÅÜíFK==
få=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=ï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ=òáàå=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=íïÉÉ=òçêÖéäáÅÜíÉå=çéÖÉåçãÉåW=
ÉÉå=ÜÉãÉäï~íÉêòçêÖéäáÅÜí=Éå=ÉÉå=ÖêçåÇï~íÉêòçêÖéäáÅÜíK=få=ÇÉ=tÉí=ãáäáÉìÄÉÜÉÉê=ïçêÇí=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=òçêÖéäáÅÜí=~~åÖÉëÅÜÉêéí=Éå=âêáàÖí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉÄçÇÉå=çã=
Äáà=îÉêçêÇÉåáåÖ=êÉÖÉäë=íÉ=ëíÉääÉå=~~å=ÜÉí=äçòÉå=î~å=~ÑîäçÉáÉåÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=Éå=ÖêçåÇï~íÉêK==
=
p~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=ïçêÇí=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ÄÉä~åÖêáàâÉê=íÜÉã~K=få=OMNM=áë=Çççê=
ÇÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=dÉãÉÉåíÉå=Éå=ÇÉ=råáÉ=î~å=t~íÉêëÅÜ~ééÉå=ÉÉå=åçíáíáÉ=
“dÉò~ãÉåäáàâÉ=ÇçÉäÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â=~Ñî~äï~íÉêâÉíÉå”=çéÖÉëíÉäÇK=aÉòÉ=áë=ÄÉëíììêäáàâ=
î~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=skd=Éå=råáÉ=î~å=t~íÉêëÅÜ~ééÉå=çé=U=~éêáä=OMNMK=açÉä=î~å=ÇÉòÉ=åçíáíáÉ=áë=ÜÉí=
êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖ=î~å=NMM=ãáäàçÉå=çé=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=ÇÉ=
~Ñî~äï~íÉêâÉíÉåK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=sÉäí=Éå=sÉÅÜí=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=
ÖÉåçãÉå=çã=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=áå=íÉ=ëíÉääÉå=å~~ê=ÇÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉòÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=êÉÖáçK==
=
sÉêÇÉê=áë=ÜÉí=éêçàÉÅí=“p~ãÉå=ëäáã=áåîÉëíÉêÉå=áå=êìáãíÉ=îççê=ï~íÉê“=î~å=ëí~êí=ÖÉÖ~~åK=eáÉêáå=
ïÉêâÉå=ÇÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=~~å=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

TQ=

ëíêìÅíììêîáëáÉ=bããÉå=OMOM=“sÉÉäòáàÇáÖÜÉáÇ=qêçÉÑ”=çé=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ï~íÉêK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=
ÖÉïÉêâí=~~å=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=çéäçëëáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ï~íÉêçéÖ~îÉå=áå=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=Éå=
ëíÉÇÉäáàâ=ÖÉÄáÉÇK==
=
NKT=_çÇÉãâï~äáíÉáí==
bããÉå=áë=ÄÉîçÉÖÇ=ÖÉò~Ö=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=tÉí=_çÇÉãÄÉëÅÜÉêãáåÖ=EtÄÄFK=a~~êãÉÉ=áë=
bããÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ=
ÄçÇÉãë~åÉêáåÖëÄÉäÉáÇK==
eÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇçÉäI=ÇÉ=ÄÉÜÉÉêëáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄçÇÉãîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=áå=bããÉå=áå=OMPMI=ãçÉí=
îççê~ä=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ëäáããÉ=ÅçãÄáå~íáÉë=ãÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåI=
~äíÉêå~íáÉîÉ=~~åé~â=Éå=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉäÉáÇëêìáãíÉK=aÉ=~~åé~â=áë=çé=Çáí=ãçãÉåí=
å~ÇêìââÉäáàâ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=òçÖÉÜÉíÉå=Üìã~åÉ=ëéçÉÇäçÅ~íáÉëI=ï~~ê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ìêÖÉåíÉ=
ë~åÉêáåÖ=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=îÉêëéêÉáÇáåÖ=Éå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=êáëáÅç’ëK=
=
lîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=~~åé~â=î~å=Üìã~åÉ=ëéçÉÇäçÅ~íáÉë=òìääÉå=å~ÇÉêÉ=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÜÉí=oáàâ=
ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíK=få=OMNR=ãçÉí=ÇÉ=ë~åÉêáåÖLÄÉÜÉÉêëáåÖ=î~å=ÇÉ=Üìã~åÉ=ëéçÉÇäçÅ~íáÉë=òáàå=
~ÑÖÉêçåÇK=qÉå=~~åòáÉå=î~å=çîÉêáÖÉ=ëéçÉÇäçÅ~íáÉë=ÄÉëÅÜáââÉå=ïÉ=áå=OMNR=çîÉê=ÉÉå=
áåîÉåí~êáë~íáÉK=lé=Çáí=ãçãÉåí=ïÉíÉå=ïÉ=åçÖ=åáÉí=çÑ=ÉîÉåíìÉäÉ=ë~åÉêáåÖ-=ÉåLçÑ=
ÄÉÜÉÉêëáåÖã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=ÇÉòÉ=ëéçÉÇäçÅ~íáÉë=ÄáååÉå=ÇÉ=Ç~~êîççê=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ãáÇÇÉäÉå=
î~å=fps-P=âìååÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=bÉå=ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â=ÄáÉÇí=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=~äë=ÇÉ=
ë~åÉêáåÖ=ãÉÇÉ=ìáí=ÖêçåÇÉñéäçáí~íáÉ=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉâçëíáÖÇK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=âåÉäéìåí=îççê=
bããÉå=áë=ÉîÉåïÉä=Ç~í=Éê=ïÉáåáÖ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàå=îççê=ÇÉ=êÉ~äáëÉêáåÖ=î~å=éçëáíáÉîÉ=
ÖêçåÇÉñéäçáí~íáÉëK=
=
få=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=áë=îççê=ÉÉå=ÇêáÉí~ä=ÄçÇÉãîÉêçåíêÉáåáÖáåÖäçÅ~íáÉëI=íKïK=dÉêç=Éå=bããÉå=
`ÉåíêìãI=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖ=ãÉÉêà~êáÖ=ë~åÉêáåÖëÄÉÜÉÉê=çéÖÉòÉíK=aÉ=âçëíÉå=ÜáÉêî~å=ïçêÇÉå=
à~~êäáàâë=íÉå=ä~ëíÉ=î~å=îÉêâêÉÖÉå=êáàâëãáÇÇÉäÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=jÉí=áåÖ~åÖ=î~å=OMNR=îÉêî~äí=ÜÉí=
êáàâëÄìÇÖÉí=îççê=ÄçÇÉãë~åÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=fpsK=a~~êãÉÉ=âçãí=ççâ=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=
ÄÉÜÉÉêëâçëíÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=bããÉå=`Éåíêìã=äçÅ~íáÉë=íÉ=îÉêî~ääÉåK==
eÉí=îÉêî~ääÉå=î~å=êáàâëãáÇÇÉäÉå=ÜÉÉÑí=ãçÖÉäáàâ=ççâ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=
ÉÉêÇÉêÉ=~Ñëéê~âÉå=áåÖÉîçäÖÉ=ÜÉí=jÉÉêà~êÉå=låíïáââÉäáåÖéêçÖê~ãã~=píÉÇÉäáàâÉ=sÉêåáÉìïáåÖ=
N=Éå=O=Éå=ÇÉ=tÉí=ÄçÇÉãÄÉëÅÜÉêãáåÖK=aÉ=~ÑÖÉëéêçâÉå=ë~åÉêáåÖëçéÉê~íáÉ=ÄäáàÑí=~ÅÜíÉê=Äáà=ÇÉ=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=òçïÉä=å~~ê=~~åí~ä=äçÅ~íáÉë=~äë=å~~ê=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=îçäìãÉë=Éå=ïçêÇí=òÉâÉê=åáÉí=
îççê=OMNR=~ÑÖÉêçåÇK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉå=äáÖí=áå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=ã~~ê=ïÉáåáÖ=
éêçàÉÅíçåíïáââÉäáåÖ=çé=îÉêçåíêÉáåáÖÇÉ=äçÅ~íáÉë=éä~~íëîáåÇíK==
aÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=çÑ=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïáàòÉ=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=í~~âëíÉääáåÖÉå=
ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=äççé=î~å=OMNO=~~å=ÇÉ=ê~~Ç=îççêÖÉäÉÖÇK=
=
NKU=^Ñî~ä=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=tÉí=jáäáÉìÄÉÜÉÉê=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=ÉÉå=òçêÖéäáÅÜí=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äÄÉÜÉÉêK=eÉí=i~åÇÉäáàâ=^Ñî~äÄÉÜÉÉêëéä~å=ÖÉÉÑí=
Ç~~êîççê=ÇÉ=â~ÇÉêëK=jÉÉëí=éêçãáåÉåí=ÜáÉêáå=áë=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=çã=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~ä=áå=
OMNR=îççê=ãáåáã~~ä=SMB=åìííáÖ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉåK=aÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=îÉêí~~äí=òáÅÜ=áå=ÉÉå=
ÄêçåëÅÜÉáÇáåÖÇçÉäëíÉääáåÖ=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=î~å=SMB=áå=OMNRK=aÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=
òçêÖéäáÅÜí=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=Éå=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=òáàå=çéÖÉåçãÉå=
áå=ÜÉí=h~ÇÉêéä~å=^Ñî~äëíçÑÑÉå=OMNM-OMNRK==
=
NKV=sÉêÖìååáåÖÉå=Éå=Ü~åÇÜ~îáåÖ=
ráíÉêäáàâ=N=à~åì~êá=OMNP=áë=áå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=¨¨å=oÉÖáçå~äÉ=ráíîçÉêáåÖëÇáÉåëí=EoraF=áå=
çéÖÉêáÅÜí=ãÉí=ÇêáÉ=ëíÉîáÖÉ=ÇáëíêáÅíÉå=Éå=ÉÉå=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìãK=a~í=áë=ÇÉ=ÜççÑÇÅçåÅäìëáÉ=ìáí=
ÉÉå=ÄÉëíììêäáàâÉ=ÅçåÑÉêÉåíáÉ=î~å=OR=ãÉá=OMNNI=ÇáÉ=áë=îÉêïççêÇ=áå=ÉÉå=ÄêáÉÑ=~~å=ëí~~íëëÉÅêÉí~êáë=
^íëã~=î~å=fåÑê~ëíêìÅíììê=C=jáäáÉìK=jÉí=Çáí=êÉëìäí~~í=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=Éå=ÇÉ=aêÉåíëÉ=
ÖÉãÉÉåíÉå=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÇìáÇÉäáàâÉ=éáâÉíé~~ä=ÖÉëä~ÖÉå=áå=ÉÉå=ä~åÖ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëéêçÅÉë=çîÉê=
ÇÉ=îçêã=ÇáÉ=ÇÉ=Çççê=ÜÉí=oáàâ=ÖÉïÉåëíÉ=ora=ãçÉëí=âêáàÖÉåK=få=ÇÉ=ora=ïçêÇÉå=ìáíîçÉêÉåÇÉ=
í~âÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉÇÉå=êçåÇçã=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåáåÖI=íçÉòáÅÜí=Éå=Ü~åÇÜ~îáåÖ=
çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=ora=ëäìáí=~~å=Äáà=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÇáÉ=áå=wìáÇïÉëí-I=wìáÇççëí-=E_l`b-
ÖÉãÉÉåíÉåF=Éå=kççêÇ-aêÉåíÜÉ=~ä=íçí=ëí~åÇ=ï~ë=ÖÉâçãÉå=çã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ãáäáÉìí~âÉå=íÉ=
îÉêÜçÖÉåK=jÉí=ÇÉ=ora-aêÉåíÜÉ=áë=ÉÉå=ÉÑÑáÅáØåíÉ=áåòÉí=î~å=íìëëÉå=ÇÉ=NRM=Éå=OMM=
çîÉêÜÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉêë=ÖÉï~~êÄçêÖÇK==
sççê=bããÉå=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=íÉå=ãáåëíÉ=PM=Ñçêã~íáÉéä~~íëÉå=éêáã~áêÉ=í~~âìáíçÉÑÉåáåÖ=çîÉê=
òìääÉå=Ö~~å=å~~ê=ÇÉ=oraK=a~~êå~~ëí=òìääÉå=ççâ=ÇÉ=Ç~~ê~~å=ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=
í~âÉå=ãÉÉ=çîÉêÖ~~å=å~~ê=ÇÉ=åáÉìïÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

TR=

s~åìáí=ÇÉ=ÇáëíêáÅíÉå=îçêãÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=äçâÉí=îççê=~~åîê~ÖÉêë=î~å=
îÉêÖìååáåÖÉå=îççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äçìï~ÅíáîáíÉáíÉå=çÑ=ãáäáÉìK=dÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=âÉååáë=ïçêÇí=
ÖÉÄìåÇÉäÇ=áå=ÜÉí=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìãI=Ç~í=Ö~~í=ÑìåÖÉêÉå=~äë=ÉÉå=ëççêí=_~ÅâlÑÑáÅÉ=ï~~ê=~ääÉ=
ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=âìååÉå=ã~âÉåK=aÉ=éêçîáåÅáÉ=ÄêÉåÖí=Ü~~ê=ãáäáÉìí~âÉå=
ÇÉÉäë=çåÇÉê=Äáà=ÜÉí=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=Éå=ÇÉÉäë=Äáà=ÇÉ=ÇáëíêáÅíÉåK=lçâ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÄêÉåÖÉå=
ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=í~âÉå=çåÇÉê=Äáà=ÜÉí=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìãK==
sççê=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=òçãÉê=OMNN=áë=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=éä~å=î~å=~~åé~â=âä~~êI=ï~~êÄáà=çK~K=ÇÉ=
àìêáÇáëÅÜÉ=îçêã=Éå=ÇÉ=éÉêëçåÉäÉ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=ìáíÖÉïÉêâíK==
a~~êÄáà=ïçêÇÉå=ççâ=ÇÉ=îáÉê=ï~íÉêëÅÜ~ééÉåI=ÜÉí=léÉåÄ~~ê=jáåáëíÉêáÉ=Éå=ÇÉ=éçäáíáÉ=ÄÉíêçââÉåK==
wçïÉä=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=~äë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Ö~~å=Éê=î~åìáí=Ç~í=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=í~âÉå=áå=ÇÉ=ora=
ÖÉÉå=Éñíê~=ÖÉäÇ=Ö~~í=âçëíÉåK=aÉ=~~åäççéâçëíÉå=ãçÉíÉå=Çççê=ÉÑÑáÅáØåíÉêÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=
ïçêÇÉå=íÉêìÖîÉêÇáÉåÇK=eÉí=ãçííç=áëW=îççê=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇ=ãÉÉê=âï~äáíÉáí=áå=
îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåáåÖ=Éå=Ü~åÇÜ~îáåÖK=mÉê=N=à~åì~êá=OMNP=ãçÉíÉå=áå=ÖÉÜÉÉä=kÉÇÉêä~åÇ=Å~K=PM=
ora’ë=òáàå=ÖÉîçêãÇ=Éå=ïÉêâò~~ã=òáàåK=
=
NKNM=dêçåÇÄÉäÉáÇK=
få=ÇÉ=h~ÇÉêåçí~=dêçåÇÄÉäÉáÇ=OMNN-OMNR=òáàå=ÄÉäÉáÇëâÉìòÉë=Éå=ÖêçåÇÄÉäÉáÇëáåëíêìãÉåíÉå=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÇáÉ=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=çã=êìáãíÉäáàâÉ=îáëáÉë=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ëíêìÅíììêîáëáÉëI=ê~~ÇëÄÉëäìáíÉå=ÉåLçÑ=~åÇÉê=ÄÉäÉáÇ=ìáíÖÉîçÉêÇ=íÉ=âêáàÖÉåK==
=

OK t~í=ïáääÉå=ïáà=ÄÉêÉáâÉå=
=

_lrtbk=bk=tlkbk=

• bÉå=ÉîÉåïáÅÜíáÖÉ=ïçåáåÖîççêê~~ÇW=

• wçêÖ=îççê=îçäÇçÉåÇÉ=âï~äáí~íáÉÑ=é~ëëÉåÇÉ=ïçåáåÖÉå=

• wçêÖ=îççê=ÉÉå=ÑìåÅíáçåÉÉä=Éå=ÄÉí~~äÄ~~ê=ïçåáåÖ~~åÄçÇ==

• wçêÖ=îççê=EëéÉÅáÑáÉâÉF=ÇçÉäÖêçÉéÉå=î~å=ÄÉäÉáÇ=

• ^~åíêÉââÉäáàâ=é~ëëÉåÇÉ=ïççå-=Éå=äÉÉÑãáäáÉìë=áå=ëí~åÇ=ÜçìÇÉå=Éå=çåíïáââÉäÉå=

• eççÖï~~êÇáÖÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=çãÖÉîáåÖëâï~äáíÉáí=

• `çääÉÅíáÉîÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÄÉêÉáâÄ~~ê=Éå=çé=éÉáä=

• sçäÇçÉåÇÉ=êÉÅêÉ~íáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå==
=

jfifbr=

• sÉêÄÉíÉêÉå=Éå=áå=ëí~åÇ=ÜçìÇÉå=î~å=ãáäáÉìâï~äáíÉáíÉå=

• sÉêÄÉíÉêÉå=êÉëìäí~íÉå=ÄêçåëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=~Ñî~ä=

• RRB=ÄêçåëÅÜÉáÇáåÖ=áå=OMNN=Eáå=OMNR=êÉ~äáëÉêáåÖ=î~å=SMB=ÄêçåëÅÜÉáÇáåÖF==

• sÉêÄÉíÉêáåÖ=âï~äáíÉáí=ëÉêîáÅÉ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=

• bÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=Éå=ÇçÉäã~íáÖÉ=áåò~ãÉäáåÖ=Éå=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~ä==

• oÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=Çììêò~~ã=ï~íÉêëóëíÉÉã=

• bÉå=âäáã~~íÄÉëíÉåÇáÖ=ï~íÉêëóëíÉÉã=

• bÉå=ï~íÉêëóëíÉÉã=Ç~í=ÜóÖáØåáëÅÜI=ÅÜÉãáëÅÜ=Éå=ÉÅçäçÖáëÅÜ=áå=ÖçÉÇÉ=ëí~~í=îÉêâÉÉêí==

• bÉå=ï~íÉêëóëíÉÉã=ãÉí=ÄÉÜÉÉêëÄ~êÉ=Ä~ÖÖÉêçéÖ~îÉå==

• bÉå=ÖçÉÇÉ=ÄçÇÉãáåÑçêã~íáÉâï~äáíÉáí=Éå=ÉÉå=ÖÉã~ââÉäáàâÉ=çåíëäìáíáåÖ=Ç~~êî~å=

• bÉå=îÉêÉÉåîçìÇáÖÇ=ÖêçåÇëíêçãÉåÄÉäÉáÇ=òçåÇÉê=îÉêäáÉë=î~å=ÄçÇÉãâï~äáíÉáíK=

• bÉå=ÖÉçéíáã~äáëÉÉêÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄçÇÉãÄÉäÉáÇ=ãÉí=~åÇÉêÉ=
ÄÉäÉáÇëÇçÉäÉå=EÉåÉêÖáÉI=ï~íÉêI=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=Éå=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖF=

• hÉååáë=ÜÉÄÄÉå=áå=ÇÉ=Eäçâ~äÉF=ÄçÇÉã=çîÉê=ÇÉ=êáëáÅç’ë=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
çåÇÉêÖêçåÇK=

• sÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÄçÇÉãâï~äáíÉáíI=çÑ=ãáåáã~~ä=ÄÉÜÉÉêëí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=êáëáÅç’ëI=çé=
äçÅ~íáÉë=ãÉí=ÄçÇÉãîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=

=



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

TS=

 

orfjqbifghb=loabkfkd=

• ^ÅíìÉäÉ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå=ãÉí=îçäÇçÉåÇÉ=éä~åÅ~é~ÅáíÉáí=çã=í~~âëíÉääáåÖÉå=ïçåÉåI=
ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇ=Éå=îççêòáÉåáåÖÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=

• eççÖï~~êÇáÖÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Éå=ä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâÉ=éä~åîçêãáåÖ=

• _ÉåìííÉå=Éå=~ÅÅÉåíìÉêÉå=î~å=~êÅÜÉçäçÖáëÅÜÉ-=L=ÅìäíììêÜáëíçêáëÅÜÉ=ï~~êÇÉå=Äáà=
çåíïáââÉäáåÖÉå=

=

PK t~í=ÇçÉå=ïÉ=Éêîççê=
=
_lrtbk=bk=tlkbk=

^ÅíáÉë= qçÉäáÅÜíáåÖ=

= léëíÉääÉå=tççåîáëáÉ=
=
=
=
=
==

dÉòáÉå=ÇÉ=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=
ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=çé=ÇÉ=ïçåáåÖã~êâí=ò~ä=áå=ÇÉ=
éÉêáçÇÉ=OMNN=Ó=NÉ=âï~êí~~ä=OMNO=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=ÖÉêáÅÜí=
çé=îçäÇçÉåÇÉ=ïççåâï~äáíÉáíÉå=Éå=ïççåãáäáÉìë=
çéåáÉìï=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇK=aÉ=îáëáÉ=îÉêî~åÖí=ÜÉí=
tççåéä~å=OMOMK==

√= léëíÉääÉå=êÉÖáçå~äÉ=ïççåîáëáÉ= jÉí=ÄììêÖÉãÉÉåíÉå=`çÉîçêÇÉå=Éå=_çêÖÉê-lÇççêå=
ïçêÇí=áå=~~åîìääáåÖ=çé=ÇÉ=äçâ~äÉ=ïççåîáëáÉ=ÉÉå=
ïççåîáëáÉ=îççê=ÇÉ=êÉÖáç=wìáÇççëí=aêÉåíÜÉ=çéÖÉëíÉäÇK=
oÉÖáçã~êâÉíáåÖ=ïçêÇí=Ç~~êáå=ãÉÉÖÉåçãÉåK=

√= ^ÅíáÉîÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=bkqm= ^ÅíáÉÑ=ò~ä=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=çé=âÉååáëìáíïáëëÉäáåÖ=êçåÇ=
ÇÉ=ÖêçÉáëíÉÇÉäáàâÉ=îê~~ÖëíìââÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=
áåòÉííÉå=î~å=äçÄÄóíê~àÉÅíÉå=

√= qçÉêÉáâÉåÇÉ=
ïçåáåÖÄçìïÅ~é~ÅáíÉáí=
ÄÉÜÉêÉåK=
=

eÉí=à~~êäáàâëÉ=ïçåáåÖÄçìïéêçÖê~ãã~=äÉÖí=ÇÉ=Ä~ëáë=
îççê=éêáçêáíÉáíÉåK=aÉ=îççêíÖ~åÖ=ïçêÇí=îççêíÇìêÉåÇ=
ÖÉãçåáíçêÇ=Éå=ï~~ê=åçÇáÖ=Çççê=ÖÉêáÅÜíÉ=~ÅíáÉë=
ÖÉëíáãìäÉÉêÇK=få=OMNO=ïçêÇí=ÇÉ=ïçåáåÖÄçìïçéÖ~îÉ=
ÜÉêáàâíK=

√= içâ~~ä=^ââççêÇ=ãÉí=ÇÉ=
Åçêéçê~íáÉë=îççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=
OMNM=Ó=OMNR=ìáíïÉêâÉå=
=

sççê=òçîÉê=åçÇáÖ=ìáíïÉêâÉå=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=
ÇÉ=éêÉëí~íáÉ~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=çîÉê=
ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=íÜÉã~’ë=ïçåÉåI=òçêÖ=Éå=îççêòáÉåáåÖÉåI=
ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=Éå=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇI=ÄÉí~~äÄ~~êÜÉáÇ=Éå=
Çììêò~~ãÜÉáÇK=
=

√= mÉêã~åÉåíÉ=ã~êâÉíáåÖ-=Éå=
éêçãçíáÉ=tçåÉå=áå=bããÉå=
îççêíòÉííÉå=
=

_ê~åÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ïççåÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=Çê~~Öí=Äáà=
~~å=îÉëíáÖáåÖ=î~å=åáÉìïÉ=áåïçåÉêë=Éå=Ç~~êãÉÉ=~~å=
ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ëíÉÇÉäáàâ=éçíÉåíáÉÉäK=
låÇÉêòçÅÜí=ò~ä=ïçêÇÉå=ÜçÉ=Çáí=ÖÉâçééÉäÇ=â~å=
ïçêÇÉå=~~å=Åáíóã~êâÉíáåÖK=
=

√= eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëÑçåÇë=
ïçåáåÖÄçìï=ÄÉåìííÉå=

píáãìäÉêáåÖ=ÇççêëíêçãáåÖ=áå=ÇÉ=âççéëÉÅíçê=Çççê=
ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëÑçåÇë=îççê=ÇÉ=ÖçÉÇâçéÉ=âççéëÉÅíçê=
ãÉí=ççÖãÉêâ=Çççê=ÜÉêçåíïáââÉäáåÖ=ÇççêëíêçãáåÖ=íÉ=
ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=ïáàââï~äáíÉáí=íÉ=ëíáãìäÉêÉåK=
=

√= ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ïáàâ-=
Éå=ÇçêéëéêçÖê~ãã~’ë==
K==
=

aÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=bããÉå=oÉîáëáíÉÇ=áë=áå=OMNQ=áå=~ääÉ=
ïáàâÉå=Éå=ÇçêéÉå=çéÉê~íáçåÉÉäK=
aÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÖê~ãã~’ë=áë=áå=
OMNQ=ÉÉå=áåíêáåëáÉâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ÄáååÉå=
ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

√= ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ëíÉÇÉäáàâÉ=
îÉêåáÉìïáåÖ=

eÉí=oáàâ=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=jlm=ps=
OMNM-OMNQ=ÄìÇÖÉí=íçÉÖÉòÉÖÇK=sççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=
ïçêÇÉå=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=
içâ~~ä=^ââççêÇK==



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

TT=

√= ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=
táàâ~~åé~â=bããÉêãÉÉê==
=

aÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ï~íÉêçîÉêä~ëíI=îáí~äÉ=Äììêí=Éå=
àÉìÖÇîççêòáÉåáåÖÉå=î~å=ÇÉ=táàâ~~åé~âI=ï~~êîççê=
ÜÉí=oáàâ=ÉÉå=òÖåK=QMHïáàâÉåÄìÇÖÉí=ÜÉÉÑí=íçÉÖÉâÉåÇ=
ãçÉíÉå=áå=OMNO=òáàå=ìáíÖÉîçÉêÇK==

√= píáãìäÉêÉå=
ïççåòçêÖîççêòáÉåáåÖÉå=îççê=
çìÇÉêÉåK==

sççê=òçîÉê=åçÇáÖ=éêçàÉÅíçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉåI=
ÉîÉåíìÉÉä=ãÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=î~å=åáÉìïÉ=ÅçåÅÉéíÉå=îççê=tçåÉå=Éå=
wçêÖ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=çìÇÉêÉåK=
=

=

jfifbr=

^ÅíáÉë= qçÉäáÅÜíáåÖ= =

√ jáäáÉìïÉíÖÉîáåÖ=ìáíîçÉêÉå= sÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ãáäáÉìïÉíÖÉîáåÖ=Éå=
íçÉòáÅÜí=çé=å~äÉîáåÖ=î~å=ÖÉëíÉäÇÉ=êÉÖÉäë=Çççê=
íçÉé~ëëáåÖ=î~å=àìáëíÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=
áåëíêìãÉåí~êáìã=

√ píáãìäÉêÉå=ÉåÉêÖáÉÄÉëé~êáåÖ=áå=
ïçåáåÖÄçìï=

ráíîçÉêÉå=~Ñëéê~âÉå=Çììêò~~ã=Éå=ÉåÉêÖáÉ=ÖÉåçÉãÇ=
áå=ÜÉí=äçâ~~ä=~ââççêÇ=ãÉí=ÇÉ=ïççåÅçêéçê~íáÉë=
ráíîçÉêÉå=Çììêò~~ã=ïçåáåÖÄçìïéêçàÉÅí=Eëí~êíÉêëF=
_ÉîçêÇÉêáåÖ=íçÉé~ëëÉå=Çììêò~ãÉ=ÉåÉêÖáÉ=~äë=ï~êãíÉ=
Éå=âçìÇÉ=çéëä~Ö=áå=ÇÉ=ÄçÇÉã=Éå=íçÉé~ëëÉå=òçååÉ-
ÉåÉêÖáÉK=
båÉêÖáÉÄÉëé~êáåÖ=ÄÉëí~~åÇÉ=Äçìï=
=

√ píáãìäÉêÉå=ÉåÉêÖáÉ=áå=ÉÅçåçãáÉ=
=
=
=========================
==
=======================================================================================================
=

låÇÉêòçÉâ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=ëäáã=ÉåÉêÖáÉåÉíïÉêâ==
^~êÇï~êãíÉ=EáKëKãK=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=Liql=
Öä~ëâê~ÅÜíF=ÄÉåìííÉå=
_ÉåìííÉå=êÉëíï~êãíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=
fåòÉí=Äáçã~ëë~=îççê=ÉåÉêÖáÉ=
fåòÉí=çé=ïáåÇÉåÉêÖáÉ=

√ aáîÉêëÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= _áååÉåâäáã~~íI=ÉåÉêÖáÉÄÉëé~êáåÖ=Éå=Çììêò~ãÉ=
ÉåÉêÖáÉ=ëÅÜçäÉå=
aììêò~ãÉ=ÉåÉêÖáÉ=EïáåÇãçäÉåëI=çéä~~ÇéìåíÉå=îççê=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÑáÉíëÉå=Éå=~ìíç’ëF=
fåòÉí=çé=bããÉå=ÉåÉêÖáÉåÉìíê~~ä=OMPM=çé=Ä~ëáë=î~å=
~Ñëéê~âÉå=ãÉí=éêçîáåÅáÉ=L=oáàâ=Éå=jáäáÉì~ÖÉåÇ~==
=

√ _çÇÉãë~åÉêáåÖ=Éå=ÄçÇÉãÄÉÜÉÉê= lé=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNQ=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉêÉÉÇ=ÜÉÄÄÉå=
î~å=ÇÉ=äçÅ~íáÉë=ï~~ê=ëéê~âÉ=áë=î~å=Üìã~åÉ=
ëéçÉÇäçÅ~íáÉë=áåÅäK=éä~å=î~å=~~åé~âK==
sÉêÄÉíÉêÉå=ÄçÇÉãáåÑçêã~íáÉâï~äáíÉáí=Éå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=
çåíëäìáíáåÖ=Ç~~êî~åK=
fãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=ÄçÇÉãâï~äáíÉáíK=
léëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÄçÇÉãÄÉäÉáÇëéä~åK=
fåíÉÖê~äÉ=~ÑïÉÖáåÖ=ÖÉÄêìáâ=çåÇÉêÖêçåÇ=ãçÖÉäáàâ=
ã~âÉåK=
=

√
=
=
=
=

^Ñî~äáåò~ãÉäáåÖ= ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=~ÅíáÉéêçÖê~ãã~=Ç~í=
îççêíîäçÉáí=ìáí=ÜÉí=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=^Ñî~äëíçÑÑÉåéä~åK=
mêÉëí~íáÉ-áåÇáÅ~íçêW=íÉåãáåëíÉ=íÉ=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=
ëÅÜÉáÇáåÖëÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=SMB=òç~äë=ÖÉëíÉäÇ=áå=ÜÉí=
i~åÇÉäáàâ=^Ñî~äÄÉÜÉÉêëéä~å=OMMV-OMNRK=
==

√ aììêò~~ã=ï~íÉêëóëíÉÉã=
çåíïáââÉäÉå=
=
=
=

p~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=~~å=ÜÉí=
áåòáÅÜíÉäáàâ=ã~âÉå=î~å=Éå=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=çéäçëëáåÖÉå=
îççê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ï~íÉêçéÖ~îÉåK==
léëíÉääÉå=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
oáçäÉêáåÖëéêçÖê~ãã~=OMNM=Ó=OMNRK=

=



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

TU=

 

orfjqbifghb=loabkfkd=

^ÅíáÉë= qçÉäáÅÜíáåÖ= =

√= s~ëíëíÉääÉå=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇ=
ÄÉëíÉããáåÖëéä~å=_ìáíÉåÖÉÄáÉÇ=
Éå=îççêÄÉêÉáÇÉå=tÉêâ~ë=bããÉå=
íÉê=î~ëíëíÉääáåÖ=áå=OMNO=

eÉí=éêçàÉÅí=~Åíì~äáëÉêáåÖ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå=áë=îççê=
UMB=~ÑÖÉêçåÇK=aÉ=~Åíì~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=éä~ååÉå=
_ìáíÉåÖÉÄáÉÇ=Éå=tÉêâ~ë=äçéÉå=åçÖ=Çççê=áå=OMNNK=
s~å~Ñ=OMNN=ïçêÇí=ÜÉí=~Åíì~äáëÉêÉå=Éå=~ÅíìÉÉä=ÜçìÇÉå=
î~å=ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå=áå=êÉÖìäáÉê=ÄÉÜÉÉê=
ìáíÖÉîçÉêÇK==
=

√= ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=
éêçÖê~ãã~Ñ~ëÉ=j~ëíÉêéä~å=
bããÉå=`Éåíêìã=OMOMI=áå=ÜÉí=
ÄáàòçåÇÉê=ÖÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖ=
^í~ä~åí~=

sççêÄÉêÉáÇÉå=áåíÉÖê~äÉ=çåíïáââÉäáåÖëîáëáÉë=L=
ëíêìÅíììêîáëáÉë=îççê=ÖÉéêáçêáíÉÉêÇÉ=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå=áå=
éêçÖê~ãã~Ñ~ëÉ=j~ëíÉêéä~å=bããÉå=`Éåíêìã=OMOMK==
=

√= fãéäÉãÉåíÉêÉå=ïÉäëí~åÇëÄÉäÉáÇ== sÉêÖêçíÉå=íê~åëé~ê~åíáÉ=î~å=ïÉäëí~åÇëÄÉäÉáÇ=êáÅÜíáåÖ=
âä~åíI=çK~K=Çççê=ÇÉòÉ=ÇáÖáí~~ä=íçÉÖ~åâÉäáàâ=íÉ=ã~âÉåK=
=

√= ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=
ráíîçÉêáåÖëéêçÖê~ãã~=
píêìÅíììêîáëáÉ=bããÉå=OMOM=

få=OMNM=ïçêÇí=îÉêÇÉê=ÖÉïÉêâí=~~å=
ÖÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖëéä~ååÉå=îççê=çåÇÉê=ãÉÉê=
^í~ä~åí~=Éå=s~~êîÉêÄáåÇáåÖ=bêáÅ~=Ó=qÉê=^éÉä=
=

√= s~ëíëíÉääÉå=píêìÅíììêîáëáÉë== qÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=Ççêéë-=Éå=ïáàâéêçÖê~ãã~’ë=áå=
â~ÇÉê=bããÉå=oÉîáëáíÉÇ=êÉëéK=î~å=
ÖÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖëéä~ååÉåI=òç~äë=^í~ä~åí~=Éå=
s~~êîÉêÄáåÇáåÖI=ïçêÇÉå=ëíêìÅíììêîáëáÉë=çéÖÉëíÉäÇK==
=

= = =
=

QK jÉíáåÖ=
=

_lrtbk=bk=tlkbk=

== = píêÉÉÑï~~êÇÉ=

bÑÑÉÅí=áåÇáÅ~íçê
N
= == = OMNO= = =

√= B=ëçÅK=ÜììêïçåáåÖÉå=xBz=========================================== = = PMB= = ==

√= ççêÇÉÉä=ÄìêÖÉê=çîÉê=ÇÉ=ïççåÄÉäÉîáåÖ==
EêÉÑÉêÉåíáÉW=éÉêáçÇáÉâ=çåÇÉêòçÉâ=‘tçåÉå=Éå=
äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ’FK=

= = [=T=
=

= ==

√= t~~êÇÉêáåÖ=ÑóëáÉâÉ=âï~äáíÉáí=äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=
EêÉÑÉêÉåíáÉW=éÉêáçÇáÉâ=çåÇÉêòçÉâ=‘tçåÉå=Éå=
äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ’FK=

= = [=T=
=

= ==

=

== = píêÉÉÑï~~êÇÉ=

mêÉëí~íáÉ=áåÇáÅ~íçê= == = OMNO= = =

√= íçí~~ä=~~åí~ä=îçääÉÇáÖ=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ïçåáåÖÉå=áå=
ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=çìÇÉêÉåÜìáëîÉëíáåÖ=======================================================================

= = NKSRM= = ==

√= íçí~~ä=~~åí~ä=îçääÉÇáÖ=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ïçåáåÖÉå=
îÉêòçêÖÇ=ïçåÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=
çìÇÉêÉåÜìáëîÉëíáåÖ==================================================

= = SRM= = ==

√= dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=~~åí~ä=åáÉìï=ÖÉÄçìïÇÉ=ïçåáåÖÉå== = = PRM= = ==

                                                           

N
=_êçåW=ëí~~í=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

TV=

 

_lrtbk=bk=tlkbk=

== = píêÉÉÑï~~êÇÉ=

mêÉëí~íáÉ=áåÇáÅ~íçê= == = OMNO= = =

√= à~~êäáàâë=~~åí~ä=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå= = = NO= = =

√= à~~êäáàâë=~~åí~ä=ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå=áå=
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=

= = NU= = =

√= ^Åíì~äáëÉêÉå=îÉêçìÇÉêÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå=
√= Äçìïéä~åÅ~é~ÅáíÉáí=áå=“Ü~êÇÉ”éä~ååÉåI=ï~~êî~å=

- Äçìïêáàé=ÖÉêÉÉÇ=îççê=ìáíÖáÑíÉ=éÉê=à~~êI=
áåÅäìëáÉÑ=ìáíÖáÑíÉ=~~åí~ä=â~îÉäë==
é~êíKçéÇê~ÅÜíÖÉîÉêëÅÜ~é==

=====================================

= UMB=
NKRMM=
TTR=
OMM=
==
==

=

jfifbr=

== = píêÉÉÑï~~êÇÉ=

bÑÑÉÅí=áåÇáÅ~íçê= == = OMNO= = =

√= ~Ñî~äëÅÜÉáÇáåÖ=Çççê=ÜìáëÜçìÇÉåë=Ei^mO-åçêãF=
ÖÉëÅÜÉáÇÉå=âáäç’ë=ÖÑí=éÉê=áåïçåÉê=Ei^mN-=åçêãF=
ÖÉëÅÜÉáÇÉå=âáäç’ë=h`^=éÉê=áåïçåÉê=Ei^mN-=åçêãF=
ÖÉëÅÜÉáÇÉå=âáäç’ë=é~éáÉê=éÉê=áåïçåÉê=Ei^mN-=åçêãF=
ÖÉëÅÜÉáÇÉå=âáäç’ë=Öä~ë=éÉê=áåïçåÉê=Ei^mN-=åçêãF=
ÖÉëÅÜÉáÇÉå=âáäç’ë=íÉñíáÉä=éÉê=áåïçåÉê=Ei^mN-=åçêãF=

=
=

= SMB=
NOR=âÖ=
O=âÖ=
VM=âÖ=
OP=âÖ=
R=âÖ=

=

= ==

=

hÉêåÅáàÑÉêë= == = OMNO= = =

√= ~~åí~ä=îÉêÖìååáåÖÉå=ïÉí=jáäáÉìÄÉÜÉÉê= = = RM= = ==

√= ~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=ïÉí=jáäáÉìÄÉÜÉÉê= = = NSR= = ==

√= ~ÑÜ~åÇÉäáåÖ=ãáäáÉìâä~ÅÜíÉå= = = NOR= = ==

√= ~~åí~ä=ãáäáÉìÅçåíêçäÉë= = = TMM= = ==

== = =

mêÉëí~íáÉ=áåÇáÅ~íçê= == = OMNO= = =

√= êÉÇìÅíáÉ=`lO-ÉãáëëáÉ=áå=OMNO=íKçKîK=OMMM= == == QB= = ==

=

RK oáëáÅç’ë=
=
_áà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ÖêçåÇÅçãéäÉñÉå=ïçêÇÉå=êáëáÅç’ë=ÖÉäçéÉåK=aÉòÉ=ÄÉëí~~å=áå=
ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=ìáí=ëí~ÖåÉêÉåÇÉ=îÉêâçéÉå=ÉåLçÑ=ÜÉí=åáÉí=ÇççêÖ~~å=î~å=éêçàÉÅíÉåK=bÉêÇÉê=
ÄÉççÖÇÉ=ïçåáåÖéêçÇìÅíáÉ=ò~ä=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=éä~åÅ~é~ÅáíÉáí=ïçêÇí=
ÜÉêçîÉêïçÖÉå=ÜÉíÖÉÉå=~~åäÉáÇáåÖ=â~å=òáàå=íçí=~Ñï~~êÇÉêáåÖ=ÉåLçÑ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=
î~ëíÖçÉÇéçêíÉÑÉìáääÉK=aÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÜáÉêî~å=âçãÉå=áå=OMNO=áå=ÇÉ=êÉëÉêîÉéçëáíáÉ=î~å=ÜÉí=
ÖêçåÇÄÉÇêáàÑ=íçí=ìáíáåÖK=
eÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÄçÇÉãäçÅ~íáÉë=ï~~ê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ìêÖÉåíÉ=ë~åÉêáåÖ=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=
îÉêëéêÉáÇáåÖ=Éå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=êáëáÅç’ë=äççéí=åçÖK=lé=Çáí=ãçãÉåí=â~å=åçÖ=åáÉí=ïçêÇÉå=
~~åÖÉÖÉîÉå=çÑ=ÉîÉåíìÉäÉ=ë~åÉêáåÖë-=ÉåLçÑ=ÄÉÜÉÉêëáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=Ç~~êîççê=
ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ãáÇÇÉäÉå=Efps-PF=âìååÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=bÉå=ÇêáÉí~ä=ë~åÉêáåÖÉå=EdÉêç=Éå=
bããÉå=N=Éå=OF=îÉêÖÉå=ãÉÉêà~êáÖ=L=ÉÉìïáÖÇìêÉåÇ=ÄÉÜÉÉêK=aÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=çÑ=
çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïáàòÉ=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=í~~âëíÉääáåÖÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=äççé=î~å=OMNO=~~å=ì=
îççêÖÉäÉÖÇK=
=

SK få=ïÉäâÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=áë=êÉäÉî~åí=ÄÉäÉáÇ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=
=
aÉ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=îáåÇÉå=Üìå=ÖêçåÇëä~Ö=áå=~ä=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ÄÉäÉáÇW==

• ^Åíì~äáë~íáÉ=tççåéä~å=bããÉå=OMOMK=

• jlm=píÉÇÉäáàâÉ=sÉêåáÉìïáåÖ=bããÉå=OMNM=-=OMNQ=

• h~ÇÉêåçí~=dêçåÇÄÉäÉáÇ==

• j~ëíÉêéä~å=bããÉå=`ÉåíêìãK=

• t~íÉêéä~å=



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

UM=

• jáäáÉì-=Éå=båÉêÖáÉÄÉäÉáÇëéä~å=

• oáçäÉêáåÖëéä~åK=

• mêçÇìÅíçîÉêÉÉåâçãëí=^êÉ~=oÉáåáÖáåÖ==

• fåíÉÖê~~ä=íçÉòáÅÜí-=Éå=Ü~åÇÜ~îáåÖëÄÉäÉáÇ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=
=

TK s~ëíÖÉäÉÖÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ÅK~K=Éå=îçäìãÉë=áå=Éìêç’ë=
=
EÄÉÇê~ÖÉå=áå=ÇìáòÉåÇÉå=Éìêç’ëF=

lãëÅÜêáàîáåÖ OMNO OMNP OMNQ OMNR

oáçäÉêáåÖëîçäìãÉ RTN NKMRO NKNMV NKSUU

píÉÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ NTM NTM NTM NTM

íçí~~ä=éêçÖê~ãã~=R=_çìïÉåI=ïçåÉå=Éå=

ãáäáÉì

TQN NKOON NKOTU NKURU



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

UN=

UK=t~í=ã~Ö=ÜÉí=âçëíÉå=
=
UKN=i~ëíÉå=Éå=Ä~íÉå=éêçÖê~ãã~=R=_çìïÉåI=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=
EÄÉÇê~ÖÉå=áå=ÇìáòÉåÇÉå=Éìêç’ëF=

OMNO OMNP OMNQ OMNR

i~ëíÉå MMP=dÉäÇäÉåáåÖÉå=Éå=tçåáåÖÄçìï OKMQT============ NKNTP======== VMU=========== UPN===========

MMT=sçäìãÉë=éêçÖê~ãã~=R=_çìïÉåI=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì TQN=============== NKOON======== NKOTU======== NKURU========

OMO=_Éä~ëíáåÖ~~åëä~ÖÉå SSN=============== SSQ=========== SQT=========== STP===========

OMP=sÉêÖìååáåÖÉå QKPRO============ QKPVS======== QKPQU======== QKMTQ========

OMQ=qçÉòáÅÜí OKORO============ OKORP======== OKORP======== OKORQ========

OMU=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=w~âÉå NS================== NS============== NS============== NS==============

OMV=^äÖÉãÉåÉ=fåÑçêã~íáÉ O==================== J================= J================= J=================

POQ=jáäáÉì PMR=============== PMT=========== PMU=========== PMV===========

POR=oìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ OKNTN============ OKNTP======== OKNTP======== OKNTQ========

POS=tçåÉå NKMQS============ NKMMQ======== VUM=========== VSR===========

POT=dêçåÇ PMM=============== PMM=========== PMM=========== PMM===========

POU=dêçåÇÉñéäçáí~íáÉë NRKOUQ========== OPKSRQ====== OPKMUT====== NVKQOU======

QMP=_ÉÜÉÉê=çéÉåÄ~~ê=ÖÉÄáÉÇ NSKMUV========== NSKPSR====== NSKTRN====== NTKNRS======

QMR=låÇÉêÜçìÇ=çéÉåÄ~~ê=ÖÉÄáÉÇ NKRQT============ NKRRU======== NKRTO======== NKRUS========

QMS=qçÉòáÅÜí=çéÉåÄ~~ê=ÖÉÄáÉÇ PTP=============== PTO=========== PTO=========== PTO===========

QMT=tççåï~ÖÉåÅÉåíê~=Éå=ïççåëÅÜÉéÉåÜ~îÉå UQN=============== UQR=========== UQQ=========== UPU===========

RMU=_ÉÜÉÉê=ÖÉÄçìïÉå OU================== OU============== OU============== OU==============

SNS=^ÇîáÉòÉå=Äê~åÇîÉáäáÖÜÉáÇ NSP=============== NTM=========== NST=========== NSQ===========

qçí~~ä=ä~ëíÉå QUKONU======= RSKQVV==== RSKMPO==== RPKMOS====

_~íÉå MMP=dÉäÇäÉåáåÖÉå=Éå=tçåáåÖÄçìï OKMQT============ NKNTP======== VMU=========== UPN===========

OMO=_Éä~ëíáåÖ~~åëä~ÖÉå OPKOOM========== OPKOSV====== OPKPNU====== OPKPST======

OMP=sÉêÖìååáåÖÉå OKVPP============ PKMQN======== PKNQU======== PKORR========

POS=tçåÉå SQ================== OT============== NN============== J=================

POT=dêçåÇ OQQ=============== OQQ=========== OQQ=========== OQQ===========

POU=dêçåÇÉñéäçáí~íáÉë NRKRVO========== ORKRNN====== ORKNQS====== OOKVQM======

QMP=_ÉÜÉÉê=çéÉåÄ~~ê=ÖÉÄáÉÇ PPS=============== PPS=========== PPS=========== PPS===========

QMS=qçÉòáÅÜí=çéÉåÄ~~ê=ÖÉÄáÉÇ QM================== QM============== QM============== QM==============

QMT=tççåï~ÖÉåÅÉåíê~=Éå=ïççåëÅÜÉéÉåÜ~îÉå QPS=============== QPS=========== QPS=========== QPS===========

RMU=_ÉÜÉÉê=ÖÉÄçìïÉå PM================== PM============== PM============== PM==============

qçí~~ä=Ä~íÉå QQKVQO======= RQKNMT==== RPKSNT==== RNKQTV====

p~äÇç=éêçÖê~ãã~=Äêìíç PKOTS========= OKPVO====== OKQNR====== NKRQT======

oÉëÉêîÉë låííêÉââáåÖ PKOTOJ============ PKRNOJ======== PKORSJ======== NKVTMJ========

píçêíáåÖ OKPTU============ PKVQT======== QKTPN======== PKQMT========

jìí~íáÉ=êÉëÉêîÉë UVQJ============ QPR========= NKQTR====== NKQPT======

p~äÇç=éêçÖê~ãã~=åÉííç OKPUO========= OKUOT====== PKUVM====== OKVUQ======



mêçÖê~ãã~=R=_çìïÉå=ïçåÉå=Éå=ãáäáÉì=

UO=

få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=òáàå=ÇÉ=ä~ëíÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=å~~ê=çåÇÉêïÉêé=Éå=ÇÉ=Ä~íÉå=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=å~~ê=ÜÉêâçãëí=
=

Apparaats-

kosten

36%

Externe 

kosten

48%

Kapitaal-

lasten

8%

Overig

2%

Reservering

en

5%

Subsidies en 

bijdragen

1%

Lasten per ko stenso o rt

Overig

2%

Algemene 

middelen

5%

Woning-

bouw en 

bouwver-

gunningen

10%

M utaties in 

reserve

6%

Grond-

explo itatie

31%

Reiniging en 

afvastoffen

heffing

27%

Riool-

rechten

19%

B aten naar herko mst

=
=
UKO _ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=
=
m~ê~ääÉä=~~å=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÄÉòìáåáÖáåÖëíê~àÉÅí=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=aÉ=
êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëçéÉê~íáÉ=òáàå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=Eáå=
ÇìáòÉåÇÉå=ÉìêçÛëFK=bÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=áë=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=ÇçÅìãÉåí=Ú_ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=EãÉÉêà~êÉåFÄÉÖêçíáåÖ=OMNOJOMNRÛK=aáí=
ÇçÅìãÉåí=áë=áåíÉÖê~~ä=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ãÉÉêà~êÉåÄÉÖêçíáåÖK=
=

_ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=éêçÖê~ãã~=R

åê çãëÅÜêáàîáåÖ=EÄÉÇê~ÖÉå=G=€=NKMMMF= OMNO OMNP OMNQ OMNR

N ^ÑêçãÉå=ÑçåÇë=ÜÉêëíêìÅíìÅíìêÉêáåÖ=ãÉí=€=RMMKMMM RMM=====

O pìÄëáÇáÉ=îççê=Éñéäçáí~íáÉ=ÅÉåíêìãÖÉÄçìï=aÉ=^êâ ========NS= ========NS= ========NS= ========NS=

P hçëíÉå=~Ñî~äëíçÑÑÉå=dÉÄáÉÇ=îÉêä~ÖÉå= NPQ=====

Q q~~âëíÉääáåÖ=^ob^== NPT===== OUT===== QPT===== QPT=====

Q ^ÑW=îçääÉÇáÖÉ=ÇççêîÉêí~äáåÖ=å~~ê=í~êáÉîÉå=

~Ñî~äëíçÑÑÉåÜÉÑÑáåÖ

NPTJ===== OUTJ===== QPTJ===== QPTJ=====

R dÉÉå=ëíçêíáåÖ=áå=ÑçåÇë=ÄçÇÉãë~åÉêáåÖ NPS===== NPS===== NPS===== J======

S dêçåÇÉñéäçáí~íáÉ J====== NRMJ===== PMMJ===== QRMJ=====

T léåáÉìï=ÄÉççêÇÉäÉå=âçëíÉå=bããÉå=oÉîáëáíÉÇ=çé=

åççÇò~~â=Éå=çîÉêä~ééáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=í~âÉå=Éå=

ORM===== ORM===== ORM===== ORM=====

U sêáàî~ä=îçäìãÉ=ëíÉÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ NMM=====

U ^ÑW=îççê=RMB=îÉêêÉâÉåáåÖ=ãÉí=ëíÉäéçëí=

çåÇÉêìáíéìííáåÖ=îçäìãÉë

RMJ=======

qçí~~ä=éêçÖê~ãã~=R VRO ORO NMO JRM =


