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EãÉÉêà~êáÖ=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=^êÄÉáÇëã~êâíJ=Éå=m~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇ=OMNNJOMNQF=ï~~êáå=ÇÉòÉ=~ëéÉÅíÉå=
éêçãáåÉåí=å~~ê=îçêÉå=âçãÉåK=aáí=ãÉÉêà~êáÖ=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=ïçêÇí=áå=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNN=íÉê=
ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÇÉ=ê~~ÇK=
=

NKR=låíïáââÉäáåÖÉå=çîÉê=íÉ=îçÉêÉå=êÉJáåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇ=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
bããÉå===
=
oÉJáåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇ=
tÉ=ã~âÉå=ÉÉå=îáëáÉ=çé=ÜÉí=êÉJáåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇ=Éå=îÉêïÉêâÉå=Çáí=áå=ÜÉí=åáÉìïÉ=
ãÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=~êÄÉáÇëã~êâíJ=Éå=é~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇK=eáÉêÄáà=áë=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=
ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÜÉí=íçí=çé=ÜÉÇÉå=ÖÉîçÉêÇÉ=êÉJáåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=ïçêÇí=ÜÉí=
ÜìáÇáÖÉ=ÄÉäÉáÇ=ÜÉêçîÉêïçÖÉåK==
=
_áà=ÇÉ=îçêãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÄÉäÉáÇ=ïçêÇí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=
ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=çé=ÜÉí=é~êíáÅáé~íáÉÄìÇÖÉíK=eÉí=â~ÄáåÉí=ÜÉÉÑí=~~åÖÉâçåÇáÖÇ=ÜçåÇÉêÇÉå=
ãáäàçÉåÉå=íÉ=ÄÉòìáåáÖÉåK=aÉòÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=ïçêÇÉå=áå=OMNO=~ä=ãÉêâÄ~~êI=Ç~å=ïçêÇí=ÜÉí=
ä~åÇÉäáàâ=é~êíáÅáé~íáÉÄìÇÖÉí=ãÉí=ãÉÉê=Ç~å=QMB=îÉêä~~ÖÇK=p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=áå=ÇÉ=`çääÉÖÉÄêáÉÑ=
OMNMJOMNQ=çéÖÉåçãÉå=ìáíëíêççãÇçÉäëíÉääáåÖ=E“áå=OMNQ=áë=ÜÉí=~~åí~ä=âä~åíÉå=áå=ÇÉ=ìáíâÉêáåÖ=
ãÉí=NMMM=îÉêãáåÇÉêÇX=êÉÑÉêÉåíáÉW=ÜÉí=îÉêï~ÅÜíÉ=~~åí~ä=ìáíâÉêáåÖÉå=ìäíáãç=OMNM=î~å=PMSM=
éÉêëçåÉå”F=áë=Çáí=ÉÉå=ÑçêëÉ=çéÖ~îÉI=ï~~êÄáà=îÉÉä=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇí=î~å=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉåK==
eçÉ=âìååÉå=ïÉ=ãÉí=ãáåÇÉê=êÉJáåíÉÖê~íáÉJáåëíêìãÉåíÉå=Éå=ÉÉå=Ñçêë=ä~ÖÉê=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=
Ç~äáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ìáíâÉêáåÖÉå=êÉ~äáëÉêÉå\=aáí=îê~~Öí=çã=ÅêÉ~íáÉîÉ=çéäçëëáåÖÉåI=ï~~êÄáà=
ÉÉå=ÖÉÜÉÉä=~åÇÉêÉ=~~åé~â=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=êÉJáåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇ=
åççÇò~âÉäáàâ=áëK=jÉåëÉå=òìääÉå=îÉÉä=ãÉÉê=ïçêÇÉå=~~åÖÉëéêçâÉå=çé=Üìå=ÉáÖÉå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=sççê=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ìáíâÉêáåÖ=ïçêÇí=ÉÉå=íÉÖÉåéêÉëí~íáÉ=ÖÉîê~~ÖÇ=Éå=
ëí~~í=ÇÉ=éäáÅÜí=Éê=òÉäÑ=~ääÉë=~~å=íÉ=ÇçÉå=çã=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=ìáíâÉêáåÖëçå~ÑÜ~åâÉäáàâ=íÉ=



mêçÖê~ãã~=S=m~êíáÅáé~íáÉ=

 

US=

ïçêÇÉåK=aáí=îê~~Öí=åáÉí=~ääÉÉå=ÉÉå=çãëä~Ö=áå=ÇÉåâÉå=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑI=ã~~ê=ççâ=çã=ÉÉå=
ãÉåí~äáíÉáíëîÉê~åÇÉêáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=a~~êå~~ëí=ò~ä=ççâ=ÇÉ=
ïÉêâÖÉîÉê=îÉÉä=ãÉÉê=îÉêäÉáÇ=Éå=~~åÖÉëéêçâÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çã=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=
íçí=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=~~å=ÜÉí=ïÉêâ=íÉ=ÜÉäéÉåK=
=
fåÄìêÖÉêáåÖ=
eÉí=â~ÄáåÉí=ÜÉÉÑí=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íïÉÉ=à~êÉå=Éñíê~=áå=áåÄìêÖÉêáåÖ=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇI=ï~~êÇççê=
ãÉÉê=ãÉåëÉå=~~å=ÉÉå=áåÄìêÖÉêáåÖëÅìêëìë=òáàå=ÄÉÖçååÉåK=eÉí=ÉáåÇ=ê~~âí=áå=òáÅÜí=î~å=ÜÉí=
~~åí~ä=ãÉåëÉå=Ç~í=ÉÉå=áåÄìêÖÉêáåÖëÅìêëìë=ãçÉí=ÇççêäçéÉåK=a~~êçã=îáåÇí=ÜÉí=â~ÄáåÉí=ÜÉí=ÉÉå=
å~íììêäáàâ=ãçãÉåí=çã=ÇÉ=ÄìÇÖÉííÉå=îççê=ÇÉ=áåÄìêÖÉêáåÖ=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=ÇêáÉ=à~êÉå=~Ñ=íÉ=
ÄçìïÉåI=òçÇ~í=Éê=î~å~Ñ=OMNQ=ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ãáÇÇÉäÉå=îççê=êÉJáåíÉÖê~íáÉ=~~å=ÜÉí=
é~êíáÅáé~íáÉÑçåÇë=ãÉÉê=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇK=aÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=íçí=Éå=ãÉí=OMNP=åçÖ=
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåI=ïçêÇÉå=~ÑÖÉÄçìïÇ=Éå=åçÖ=ëäÉÅÜíë=~~åÖÉïÉåÇ=îççê=äçéÉåÇÉ=
áåÄìêÖÉêáåÖëíê~àÉÅíÉåK==
=
gçåÖÉêÉå=
aÉ=ëìÅÅÉëîçääÉ=~~åé~â=î~å=ÜÉí=~ÅíáÉéä~å=àÉìÖÇïÉêâäççëÜÉáÇ=ïçêÇí=áå=OMNO=ÇççêÖÉòÉíK=eÉí=
‘ëÅÜççäJÑáêëí’=éêáåÅáéÉ=áë=ÜáÉêÄáà=äÉáÇÉåÇK=eÉí=ÄÉÜ~äÉå=î~å=ÉÉå=ëí~êíâï~äáÑáÅ~íáÉ=Çççê=ïÉêâäçòÉ=
àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉ=åçÖ=åáÉí=ÄÉòáííÉå=ÄäáàÑí=ÜÉí=ÇçÉä=EÉÉå=ëí~êíâï~äáÑáÅ~íáÉ=áë=ÉÉå=
Çáéäçã~=Ü~îçI=îïç=çÑ=ãÄç=EåáîÉ~ì=OFK=bÉå=îãÄçJÇáéäçã~=ÖÉÉÑí=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÜÉí=ãÄçI=ã~~ê=áë=
ÖÉÉå=ëí~êíâï~äáÑáÅ~íáÉFK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=ççâ=îççêëÅÜ~âÉäíê~àÉÅíÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=
çéäÉáÇáåÖ=~~åÖÉÄçÇÉå=îççê=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=åáÉí=áå=ëí~~í=òáàå=ÉÉå=ëí~êíâï~äáÑáÅ~íáÉ=íÉ=Ü~äÉåK=aÉ=
ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ïçêÇí=ÄÉå~Çêìâí=Çççê=ÜÉå=ÉÉêëí=ò≠äÑ=áå=ÇÉ=
ÉÉêëíÉ=îáÉê=ïÉâÉå=~ÅíáÉÑ=çé=òçÉâ=íÉ=ä~íÉå=Ö~~å=å~~ê=ïÉêâ=çÑ=å~~ê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ÜÉí=
îçäÖÉå=î~å=êÉÖìäáÉê=çåÇÉêïáàëI=~äîçêÉåë=~~åëéê~~â=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=çé=Äáàëí~åÇK==
=
jáåáã~ÄÉäÉáÇ=
_áà=ÇÉ=ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=~êãçÉÇÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=ìáíëäìáíáåÖ=ïçêÇí=ÇÉ=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=
~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ=îççêçé=ÖÉëíÉäÇK=aÉòÉ=âÉìòÉI=ã~~ê=ççâ=åáÉìïÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=â~ÇÉêë=Éå=
åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=~êãçÉÇÉî~äI=ã~âÉå=ÉÉå=ÜÉêáàâáåÖ=î~å=ÜÉí=
ãáåáã~ÄÉäÉáÇ=çé=Çáí=éìåí=åççÇò~âÉäáàâK=t~~ê=îççêÜÉÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=âä~åí=~äë=
ìáíÖ~åÖëéìåí=ïÉêÇ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇí=åì=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄìêÖÉê=Éå=ÇÉ=
äçâ~äÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=háåÇÉêÉå=âêáàÖÉå=Ç~~êÄáà=ëéÉÅá~äÉ=~~åÇ~ÅÜíK=
=
e~åÇÜ~îáåÖ=
^~å=ÜÉí=çåíî~åÖÉå=î~å=ÉÉå=Äáàëí~åÇëìáíâÉêáåÖ=òáàå=êÉÅÜíÉåI=ã~~ê=ççâ=éäáÅÜíÉå=îÉêÄçåÇÉåK=_áà=
~~åî~åÖ=î~å=ÇÉ=ìáíâÉêáåÖ=ïçêÇÉå=Éê=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=çéÖÉäÉÖÇK=^äë=ÇÉòÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=åáÉí=
ïçêÇÉå=å~ÖÉâçãÉåI=â~å=ÉÉå=ã~~íêÉÖÉä=ïçêÇÉå=çéÖÉäÉÖÇK=aÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=áë=
~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=îÉêïáàíÄ~êÉ=ÖÉÇê~ÖáåÖI=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=îÉêïáàíÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ìáíâÉêáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇÉK=få=åçîÉãÄÉê=OMNM=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=
ÄÉëäçíÉå=Ç~í=ÉÉå=çîÉêíêÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäë=î~âÉê=Éå=Ü~êÇÉê=ÄÉëíê~Ñí=ãçÉí=ïçêÇÉåK=aÉ=
ã~~íêÉÖÉäÉåîÉêçêÇÉåáåÖ=ò~ä=çé=Ä~ëáë=î~å=Çáí=ÄÉëäìáí=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíK=aÉ=îÉêçêÇÉåáåÖ=ëí~~í=
áå=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNN=çé=ÇÉ=ê~~Çë~ÖÉåÇ~=íÉê=î~ëíëíÉääáåÖK=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ê~~ÇëÄÉëäìáí=ãçÉíÉå=ÇÉ=áåâçãëíÉå=ìáí=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ãÉí=OMB=çéÖÉÜççÖÇ=
ïçêÇÉåK=aÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=â~å=åáÉí=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëí=çé=ÇÉ=NMMB=ã~~íêÉÖÉä=çãÇ~í=Çáí=ÇÉ=
ã~ñáã~äÉ=ÜççÖíÉ=îççê=ÉÉå=ã~~íêÉÖÉä=áëK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇáÉÖÉåÉ=ÇáÉ=ÉÉå=ë~åÅíáÉ=âêáàÖí=
çéÖÉäÉÖÇI=çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ã~~åÇ=ÖÉÉå=ìáíâÉêáåÖ=ìáíÄÉí~~äÇ=âêáàÖíK=
=
=



mêçÖê~ãã~=S=m~êíáÅáé~íáÉ=

 

UT=

háåÇÉêçéî~åÖ=
eÉí=â~ÄáåÉí=ÜÉÉÑí=ã~~íêÉÖÉäÉå=~~åÖÉâçåÇáÖÇ=çã=ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÇÉ=
âáåÇÉêçéî~åÖ=îççê=çìÇÉêëI=ïÉêâÖÉîÉêë=Éå=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ãÉÉê=áå=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=eÉí=
Ö~~í=ÜáÉêÄáà=çåÇÉê=ãÉÉê=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåW=
=

• aÉ=çìÇÉêÄáàÇê~ÖÉ=ïçêÇí=îççê=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=îÉêÜççÖÇ=ãÉí=NSIORBX=

• bê=âçãí=ÉÉå=î~ëíÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=îççê=áÉÇÉêÉÉåI=çåÖÉ~ÅÜí=ÜÉí=áåâçãÉåI=î~å=çåÖÉîÉÉê=NR=Éìêç=
éÉê=ã~~åÇX=

• aÉ=âáåÇÉêçéî~åÖíçÉëä~Ö=ïçêÇí=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÜÉí=~~åí~ä=ÖÉïÉêâíÉ=ìêÉåK=
=
få=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=áë=ÉÉå=çéäçéÉåÇ=ÄÉêçÉé=çé=ÇÉ=íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ=âçëíÉå=âáåÇÉêçéî~åÖ=
ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇK=jÉí=ÇÉ=~~åÖÉâçåÇáÖÇÉ=â~ÄáåÉíëã~~íêÉÖÉäÉå=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÜÉí=ÄÉêçÉé=
çé=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ÄìÇÖÉí=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ=åçÖ=îÉêÇÉê=ò~ä=ëíáàÖÉåK==
=

NKS=låíïáââÉäáåÖÉå=ëÅÜìäÇÜìäé=
=
jÉí=ÜÉí=jÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=^êÄÉáÇëã~êâíJ=Éå=m~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇ=OMNNJOMNQ=Éå=ÇÉ=
jÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëåçí~=pÅÜìäÇÜìäé=OMMVJOMNP=ïçêÇí=ÉÉå=ÄÉÖáå=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=êáÅÜíáåÖ=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÅäáØåíÉåK=låòÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=êáÅÜí=òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ=
çé=éêÉîÉåíáÉ=Éå=ï~ÅÜíäáàëíÄÉéÉêâáåÖ=Éå=ÜÉÉÑí=~ä=ÜÉí=åçÇáÖÉ=ÉÑÑÉÅí=ÖÉëçêíÉÉêÇK=få=çâíçÄÉê=OMNM=
áë=ÉÉå=nìáÅâJëÅ~å=ìáíÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=ëÅÜìäÇÜìäéÄÉäÉáÇK=a~~êìáí=áë=ÉÉå=
îÉêÇÉêÉ=~~åëÅÜÉêéáåÖ=îççêíÖÉâçãÉåK=
=
få=~éêáä=OMNN=áë=ÇÉ=åçíáíáÉ=^Åíì~äáë~íáÉ=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=pÅÜìäÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=
ê~~ÇK=a~~êãÉÉ=ïçêÇí=ÇÉ=çãëä~Ö=ÖÉã~~âí=å~~ê=pÅÜìäÇÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=aÉòÉ=ïÉêâïáàòÉ=òçêÖí=
îççê=ÉÉå=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÄÉççÖí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=
~~åí~ä=ÅäáØåíÉåK=få=ÇÉòÉ=åçíáíáÉ=òáàå=ççâ=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=îÉêïÉêâíK==
=
få=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=äáÖí=ãçãÉåíÉÉä=ÜÉí=ïÉíëîççêëíÉä=tÉí=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ëÅÜìäÇÜìäéJ
îÉêäÉåáåÖ=íÉê=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îççêK=^äë=ÇÉ=ïÉí=ïçêÇí=~~åÖÉåçãÉå=ïçêÇí=ëÅÜìäÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ãçÉíÉå=ïÉ=EîÉêÇÉêF=áåîìääáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=çåòÉ=
êÉÖáÉêçä=çé=Çáí=íÉêêÉáåK=låòÉ=åáÉìïÉ=åçíáíáÉ=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=
î~å=ÇÉòÉ=ïÉíK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉêÄáà=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çã=ï~ÅÜíäáàëíÄÉéÉêâáåÖ=Éå=çã=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=
~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=çã=íÉ=âçãÉå=íçí=ÉÉå=~ÇÉèì~~í=ÑìåÅíáçåÉêÉåÇ=åÉíïÉêâ=
íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=ÄìêÖÉê=î~å=bããÉå=ãÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÄäÉãÉåK==
=

NKT=låíïáââÉäáåÖÉå=ëçÅá~äÉ=ïÉêâîççêòáÉåáåÖ==
=
aÉ=bj`lJÖêçÉé=áë=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=äÉÉêJL=ïÉêâÄÉÇêáàÑ=ÖÉïçêÇÉå=Ç~í=òáÅÜ=îççê~ä=êáÅÜí=çé=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=é~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇK=jÉí=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=áåâççéJ=Éå=~~åÄÉëíÉÇáåÖëÄÉäÉáÇ=Ö~~å=áåãáÇÇÉäë=ãÉÉê=çéÇê~ÅÜíÉå=å~~ê=ÇÉ=
bj`lJÖêçÉéK=eÉí=qê~áåáåÖëJ=Éå=aá~ÖåçëÉ`Éåíêìã=Eqa`I=ÜÉí=éççêíéêçÖê~ãã~F=Ç~í=ÖÉÜìáëîÉëí=
áë=ÄáååÉå=ÇÉ=bj`lJÖêçÉéI=îÉêîìäí=áåãáÇÇÉäë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=âÉíÉåK==
aÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=bj`lJÖêçÉé=ÜÉÉÑí=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ÖÉâêÉÖÉå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉåK=aÉ=
êÉëìäí~íÉå=òáàå=Éê=Ç~å=ççâ=å~~êK=k~=à~êÉå=î~å=çéäçéÉåÇÉ=íÉâçêíÉå=òáàå=áå=OMNN=íçí=ÇìëîÉêêÉ=ÇÉ=
ÅáàÑÉêë=ÄÉÇìáÇÉåÇ=ÄÉíÉê=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=êÉëìäí~~í=áå=OMNMK=aÉ=Çççê=ÜÉí=oáàâ=çéÖÉäÉÖÇÉ=
ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=î~å~Ñ=OMNO=ÉÅÜíÉê=áåÖêáàéÉåÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=bj`lJÖêçÉéK===
=
låÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=tÉí=ïÉêâÉå=å~~ê=îÉêãçÖÉå=áë=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=
ïÉêâîççêòáÉåáåÖI=ï~~êÄáà=Éê=íÉîÉåë=Ñçêë=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÄÉòìáåáÖÇK=aÉòÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖ=ÜÉÉÑí=
îÉêÖ~~åÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=bj`lJÖêçÉé=Éå=áå=ÜÉí=îÉêäÉåÖÇÉ=ÜáÉêî~å=EçãÇ~í=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàåF=ççâ=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉåK=aÉ=
~~åÖÉâçåÇáÖÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=î~å=ÜÉí=êáàâ=çé=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ïÉêâîççêòáÉåáåÖ=òìääÉå=îççê=bããÉå=
ÉÉå=çéäçéÉåÇ=íÉâçêí=ÄÉíÉâÉåÉå=î~å=€=SIS=ãáäàçÉå=áå=OMNRK==
=
eÉí=âäÉáåÉ=çîÉêëÅÜçí=çé=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=bj`lJÄÉÖêçíáåÖ=OMNN=ïçêÇí=ÜáÉêÇççê=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=
íçÉâçãëí=çãÖÉòÉí=áå=ÉÉå=Ñçêë=íÉâçêíK=lã=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=
ïçêÇí=ÉÉå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëéä~å=çéÖÉëíÉäÇI=ï~~êãÉÉ=î~å~Ñ=OMNO=ìáíîçÉêáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=
~~å=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=íê~åëáíáÉ=êáÅÜíáåÖ=ÉÉå=íçÉâçãëíÄÉëíÉåÇáÖÉ=bj`lJÖêçÉéK=låÇÉêÇÉÉä=î~å=
ÇÉòÉ=íê~åëáíáÉçéÇê~ÅÜí=áë=ÜÉí=áå=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=Çççê=å~íììêäáàâ=îÉêäççé=ä~íÉå=~ÑîäçÉáÉå=î~å=
NLP=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ÜìáÇáÖÉ=tëïJïÉêâåÉãÉêëK==
=



mêçÖê~ãã~=S=m~êíáÅáé~íáÉ=

 

UU=

aÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=ÖÉîÉå=~~åäÉáÇáåÖ=çã=ÖÉÉå=áåáíá~íáÉîÉå=íÉ=
çåíïáââÉäÉå=çã=çîÉê=íÉ=Ö~~å=íçí=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=äáèìáÇ~íáÉ=î~å=ÇÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
oÉÖÉäáåÖ=EdoF=~äë=~~åëíìêáåÖëãçÇÉä=î~å=ÇÉ=bj`lJÖêçÉéK=aÉ=êÉÖÉäáåÖ=ò≠äÑ=ò~ä=ïÉä=áå=
çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ãÉí=ÇÉ=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=tëïK=
=
få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=áë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÇÉ=bj`lJÖêçÉé=áå=ãÉÉêà~êáÖ=
éÉêëéÉÅíáÉÑ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=
=

beragen * € 1.000 2012 2013 2014 2015

Gemeentelijke bijdrage EMCO cf. begroting 1.136 2.178 4.676 6.608

Bezuinigingsvoorstel -77 -2.355 -3.322

Per saldo 1.059 2.178 2.321 3.286 =
=

=
NKU=_ÉòìáåáÖÉå=çé=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ìáíÖ~îÉå=
=
aÉ=ÑçêëÉ=ÄÉòìáåáåÖÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=é~êíáÅáé~íáÉÄìÇÖÉí=ÇïáåÖÉå=çåë=ÉêíçÉ=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=êÉJ
áåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇ=íÉ=ÜÉêçîÉêïÉÖÉåK==_áà=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=
ëçÅá~äÉ=ÇçãÉáå=ÇÉåâÉå=ïÉ=î~åìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉåW=

• bÑÑáÅáØåíÉê=Éå=ÇçÉäã~íáÖÉê=ë~ãÉåïÉêâÉå=áå=ÇÉ=âÉíÉå=î~å=ïÉêâ=Éå=áåâçãÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
Äáà=ÜÉí=êÉJáåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇX=ÖçÉÇ=éêÉëíÉêÉå=áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~X=

• eÉêçîÉêïÉÖÉå=î~å=ÇÉ=ìáíÄÉëíÉÇáåÖ=î~å=EìáíîçÉêáåÖëFáåëíêìãÉåíÉåX=

• _ÉäÉáÇëã~íáÖÉ=ÜÉêáåòÉí=î~å=ãáÇÇÉäÉåX=

• açÉäÖêçÉéÉåÄÉäÉáÇX=

• píê~ââÉê=Ü~åíÉêÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäëK=
=

OK t~í=ïáääÉå=ïáà=ÄÉêÉáâÉå=
=
m^oqf`fm^qfb=

• eÉí=îÉêä~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâäççëÜÉáÇ==

• eÉí=îÉêÜçÖÉå=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ==

• eÉí=îÉêÜçÖÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=E“áÉÇÉêÉÉå=ÇçÉí=ãÉÉ”F=

• gçåÖÉêÉå=íçí=OT=à~~ê=îçäÖÉå=çåÇÉêïáàë=çÑ=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=Ä~~å=çÑ=ÅçãÄáåÉêÉå=ÄÉáÇÉK=gçåÖÉêÉå=
ÜÉÄÄÉå=íÉåãáåëíÉ=ÉÉå=ëí~êíâï~äáÑáÅ~íáÉ=Éå=íÜìáëòáííÉå=áë=åáÉí=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=

• ^ÅíáÉîÉ=áåòÉí=çé=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=î~å=ëí~ÖÉéä~~íëÉåI=äÉÉêïÉêâíê~àÉÅíÉå=Éå=äÉÉêÄÉÇêáàîÉå=

• _ÉíÉêÉ=~ÑëíÉããáåÖ=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=
=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÖÉåçÉãÇÉ=ÜççÑÇÇçÉäëíÉääáåÖÉå=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëìÄÇçÉäÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=

• _ÉéÉêâáåÖ=î~å=áåëíêççã=áå=ÇÉ=ìáíâÉêáåÖ=

• _ÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=ìáíëíêççã=ìáí=ÇÉ=ìáíâÉêáåÖ=

• _ÉîçêÇÉêáåÖ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=

• _áÉÇÉå=íáàÇÉäáàâÉ=áåâçãÉåëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=

• sççêâçãÉå=Ç~í=ÄìêÖÉêë=áå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ëÅÜìäÇÉåëáíì~íáÉë=ÖÉê~âÉå=Éå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=
ëÅÜìäÇÉåëáíì~íáÉë=î~å=ÇáÉÖÉåÉå=ÇáÉ=Ç~~ê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ïáääÉå=ÜÉÄÄÉå=çé=íÉ=äçëëÉå==

=

PK t~í=ÇçÉå=ïÉ=Éêîççê=
=
m^oqf`fm^qfb=
^ÅíáÉë= qçÉäáÅÜíáåÖ=
√= oÉÅÜíã~íáÖI=ÇçÉäã~íáÖ=Éå=

ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇ=ìáíîçÉêÉå=î~å=
ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=í~âÉå=áå=ÜÉí=
ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=
ëçÅá~äÉ=ò~âÉå=
=

_ÉíêÉÑí=tt_I=tfgI=fl^wI=fl^tI=__wI=krdI=tptI=tfI=oj`=L=
iÉÉêéäáÅÜíI=iÉêÉå=Éå=tÉêâÉå==



mêçÖê~ãã~=S=m~êíáÅáé~íáÉ=

 

UV=

• = fåîçÉêáåÖ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=
tt_Ltfg=

• ^~åé~ëëÉå=êÉJáåíÉÖê~íáÉîÉêçêÇÉåáåÖ=~~å=åáÉìïÉ=ÉáëÉå=
tt_=

• fãéäÉãÉåí~íáÉ=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=tfg=

• fåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=êÉJáåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇ=EçåÇÉêÇÉÉä=
î~å=ÜÉí=jÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëâ~ÇÉêF=

=
√= eÉêáàâáåÖ=ãáåáã~ÄÉäÉáÇ= fåîçÉêáåÖ=~~åÖÉé~ëí=ãáåáã~ÄÉäÉáÇI=ï~~êÄáà=ÜÉí=ãáåáã~ÄÉäÉáÇ=

çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=ïçêÇí=~~å=ÜÉí=é~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇ=

√= fåîçÉêáåÖ=tÉí=ïÉêâÉå=å~~ê=
îÉêãçÖÉå=

mêçàÉÅíçêÖ~åáë~íáÉ=çã=ÖÉêÉÉÇ=íÉ=òáàå=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
åáÉìïÉ=tÉí=ïÉêâÉå=å~~ê=îÉêãçÖÉå=éÉê=N=à~åì~êá=OMNPI=ãÉí=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íÜÉã~’ëW=

• dÉîçäÖÉå=åáÉìïÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=EtptI=t~àçåÖF=

• hÉìòÉ=êÉJáåíÉÖê~íáÉJáåëíêìãÉåí~êáìã=

• tÉêâÖÉîÉêëÄÉå~ÇÉêáåÖ=

• aÉÄáíÉìêÉåáåîçêÇÉêáåÖ=

• e~åÇÜ~îáåÖ=

• p~ãÉåïÉêâáåÖ=rts=

• sÉêÄáåÇÉå=çåÇÉêïáàë=Éå=~êÄÉáÇëã~êâí=
=

√= qê~åëáíáÉéä~å=bj`l= oÉÖáÉîçÉêáåÖ=çé=ìáíîçÉêáåÖ=íê~åëáíáÉéä~å=bj`l=áå=ÜÉí=äáÅÜí=
î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=tÉí=ïÉêâÉå=å~~ê=îÉêãçÖÉå=

√= fåíÉåëáîÉêáåÖ=
Ü~åÇÜ~îáåÖëÄÉäÉáÇ=
=

• fåíÉåëáÉîÉê=ÄÉåìííÉå=î~å=ÇÉ==áåëíêìãÉåíÉå=îççê=
Ü~åÇÜ~îáåÖ=

• ^~åé~ëëáåÖ=ã~~íêÉÖÉäÉåîÉêçêÇÉåáåÖ=
=

√= mä~å=î~å=~~åé~â=
ïÉêâÖÉîÉêëÄÉå~ÇÉêáåÖ=

ráíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=éä~å=î~å=~~åé~âI=ãÉí=~äë=ÇçÉä=
îÉêÄáåÇáåÖÉå=ãÉí=ïÉêâÖÉîÉêë=áå=ÇÉ=êÉÖáç=íçí=ëí~åÇ=íÉ=
ÄêÉåÖÉå=Éå=åáÉìïÉ=ïÉêâéäÉââÉå=îççê=çåë=âä~åíÉåÄÉëí~åÇ=íÉ=
îÉêïÉêîÉå=
==

• = mä~å=î~å=~~åé~â=ÖÉãÉÉåíÉI=
çåÇÉêïáàë=Éå=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=

^ÑëíÉããáåÖ=çéäÉáÇáåÖë~~åÄçÇ=çåÇÉêïáàëáåëíÉääáåÖÉå=çé=ÇÉ=
îê~~Ö=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåK=sÉêëíÉêâáåÖ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=
ëíêìÅíììê=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=î~å=ãÉÉê=~êÄÉáÇëéä~~íëÉå=
=

• =
=

p~ãÉåïÉêâáåÖ=rts= ^~åé~ëëÉå=ÜìáÇáÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=rts=~~å=åáÉìïÉ=
ïÉêâïáàòÉ=

√= `çãÄáåÉêÉå=î~å=êÉJ
áåíÉÖê~íáÉíê~àÉÅíÉå=ãÉí=
ëÅÜìäÇÜìäé=
=

tÉÖåÉãÉå=î~å=EÑáå~åÅáØäÉF=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=çã=íÉ=êÉJ
áåíÉÖêÉêÉå=

√= aççêçåíïáââÉäÉå=åáÉìïÉ=
ïÉêâïáàòÉ=
ëÅÜìäÇÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
=

• s~å=~~åÄçÇÖÉêáÅÜí=å~~ê=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=Éå=î~å====
éêçÅÉëÖÉêáÅÜí=å~~ê=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=

• låíïáââÉäÉå=î~å=éêçÇìÅíÉå=å~òçêÖI=ÄÉëÅÜÉêãÇ=ÄÉïáåÇI=
ÉñJçåÇÉêåÉãÉêë=

• aççêçåíïáââÉäÉå=Éå=áåíÉåëáîÉêÉå=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíÉå=
éêÉîÉåíáÉI=ÜçãÉÅç~ÅÜI=àçåÖÉêÉåI=ÄìÇÖÉíÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=
ÄìÇÖÉí~ÇîáÉëÅÉåíêìã=

• låíïáââÉäÉå=áåíÉÖê~~ä=âï~äáíÉáíëëóëíÉÉã=Éå=
çéäÉáÇáåÖëéä~å=çé=Ä~ëáë=î~å=çåíïáââÉäáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=
î~å=ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=òçêÖéäáÅÜí==

=
√= aççêçåíïáââÉäÉå=î~å=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=âêÉÇáÉíÄ~åâ=
eÉÉÑí=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=îççê=ÜÉí=îÉêëíêÉââÉå=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=
äÉåáåÖÉå=Éå=ãáÅêçâêÉÇáÉíÉåK=låíïáââÉäÉå=î~å=åçêãÉå=ëçÅá~~ä=
Ä~åâáÉêÉå=

= =

=



mêçÖê~ãã~=S=m~êíáÅáé~íáÉ=

 

VM=

QK jÉíáåÖ=
=

^m^oqf`fm^qfb===========================================================oÉëìäí~~í========================sÉêï~ÅÜíáåÖ=

oÉÑÉêÉåíáÉÅáàÑÉêë= OMNM= OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR=

√= ïÉêâäççëÜÉáÇ=kÉÇÉêä~åÇ=Ektt=BF
O
== = SIPB= RIQB= J= J= J=

√= ïÉêâäççëÜÉáÇ=aêÉåíÜÉ=Ektt=BF= = TISB= SIPB= J= J= J=

√= ïÉêâäççëÜÉáÇ=bããÉå=EBF
P
= = NMIRB= VIOB= J= J= J=

√= é~êíáÅáé~íáÉÖê~~Ç=ä~åÇÉäáàâ
Q
=EBF= = STINB= TMIVB= TNIVB

R
== J= J=

√= é~êíáÅáé~íáÉÖê~~Ç=bããÉå
S
= = SQIRB= SRIRB= SUIUB= TMIMB= TMIMB=

√ tpt=~êÄÉáÇëéä~~íëÉå=bããÉå
T
= = NKORV= NKOTM= J= J= J=

√ tpt=ï~ÅÜíäáàëí=bããÉå=Eáå=éÉêëçåÉåF= = PMO= POR= J= J= J=

=

^m^oqf`fm^qfb===========================================================oÉëìäí~~í=====================píêÉÉÑï~~êÇÉ=

mêÉëí~íáÉ=áåÇáÅ~íçê= OMNM= OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR=

√= íçí~~ä=~~åí~ä=ìáíâÉêáåÖÉå
U
=Epçw~F==

tt_=L=tfg=

= PKNSM=
OKVUN=

PKMPO=
OKURS=

OKUSN=
OKSVQ=

OKSQT=
OKQVM=

OKSQO=
OKQVM=

√ éêÉîÉåíáÉèìçíÉ=pçw~
V
G= = OOIOB= NVIMB= NVIMB= NVIMB= NVIMB=

√ ~~åí~ä=áåëíêççãG= = NKSTR= NKNMV= NKMPP
NM
= UUU== UUQ=

√ ìáíëíêççãèìçíÉ
NN
G== = QQISB= PVIMB= PUIRB= PUINB= PUIMB=

√ ~~åí~ä=ìáíëíêççãG= = NKNTN= NKOUQ= NKNVR= NKMVN= UUR=

√ ~~åí~ä=~~åãÉäÇÖÉëéêÉââÉå=ëÅÜìäÇÜìäéíê~àÉÅí= = NKOPU= NKOOO= NKOOO= NKOOO= NKOOO=

√= ï~ÅÜííáàÇ=íìëëÉå=~~åãÉäÇáåÖ=Éå=áåí~âÉ=
ëÅÜìäÇÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=

= U=ïâ= Y=O=ïâ= Y=O=ïâ= Y=O=ïâ= Y=O=ïâ=

G=~~åí~ääÉå=tt_=Éå=tfg=

 

RK oáëáÅç’ë 

=
aÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=Åêáëáë=òáàå=åçÖ=ëíÉÉÇë=ãÉêâÄ~~êK=eÉí=~~åíêÉââÉå=î~å=ÇÉ=
ÉÅçåçãáÉ=ä~~í=çé=òáÅÜ=ï~ÅÜíÉåK=sççêíëÅÜêáàÇÉåÇ=áåòáÅÜí=ä~~í=òáÉå=Ç~í=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=Åêáëáë=
~~åÜçìÇíI=ï~í=Ü~~ê=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=ãçÖÉäáàâÉ=êáëáÅç=î~å=íçÉå~ãÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=
ìáíâÉêáåÖë~~åîê~ÖÉåK=lçâ=ÄÉëí~~í=ÜÉí=êáëáÅç=Ç~í=ÇÉ=~ÑÜ~åÇÉäáåÖëíÉêãáàåÉå=ä~åÖÉê=ïçêÇÉåK=aÉ=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=Çáí=éêçÖê~ãã~=âìååÉå=Ç~~êÇççê=çåÇÉê=Çêìâ=âçãÉå=íÉ=ëí~~åK=
_çîÉåëí~~åÇÉ=ÖÉäÇí=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~íÉ=îççê=ÇÉ=ëÅÜìäÇÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=
=
eÉí=é~êíáÅáé~íáÉÄìÇÖÉí=åÉÉãí=~ä=î~å~Ñ=OMNO=ëíÉêâ=~ÑK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=
ÜìáÇáÖÉ=êÉJáåíÉÖê~íáÉJáåëíêìãÉåíÉå=ëíÉÉÇë=ãáåÇÉê=íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=Éå=ò~ä=êáÖçìêÉìòÉ=âÉìòÉë=
ãçÉíÉå=ã~âÉåK=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=êÉJáåíÉÖê~íáÉÄÉäÉáÇ=áë=ÖÉÉå=çéíáÉ=ãÉÉê=Éå=ò~ä=
äÉáÇÉå=íçí=ÖêçíÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=íÉâçêíÉåK===
=
aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=~~å=ÇÉ=çåÇÉêâ~åí=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=Ett_I=tpt=Éå=t~àçåÖF=
ïçêÇÉå=çãÖÉîçêãÇ=å~~ê=¨¨å=êÉÖÉäáåÖ=tÉí=ïÉêâÉå=å~~ê=îÉêãçÖÉåK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=âêáàÖÉå=ÇÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=ïÉí=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=aÉ=áåÖ~åÖëÇ~íìã=áë=à~åì~êá=OMNPK=aÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ=êáëáÅç’ë=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=åÉãÉå=ãÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=ïÉí=
ëìÄëí~åíáÉÉä=íçÉ=Éå=äÉáÇí=íçí=òÉÉê=ÑçêëÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=çé=ÜÉí=êÉJáåíÉÖê~íáÉÄìÇÖÉí=tt_=Éå=çé=
ÇÉ=ptJëÉÅíçêK=
=

                                                           
2
 _êçåW=rts=tbohÄÉÇêáàÑK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÜÉí=ktt=éÉêÅÉåí~ÖÉ=Z=~~åÇÉÉä=åáÉí=ïÉêâÉåÇÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=
íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÄÉêçÉéëÄÉîçäâáåÖK=tÉÖÉåë=ÇÉ=çåòÉâÉêÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉ=áë=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=ÉÉå=éêçÖåçëÉ=íÉ=
ÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâäççëÜÉáÇ=áå=OMNP=ÉKîK= 
P
=_êçåW=rts=tbohÄÉÇêáàÑK=ktt=éÉêÅÉåí~ÖÉ=OMNM=Z=ëí~åÇ=ìäíáãç=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNMK=ktt=éÉêÅÉåí~ÖÉ=OMNO=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=
éêçÖåçëÉK=
Q
=_êçå=`_pX=åÉííç=~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉK=eÉí=â~ÄáåÉí=ëíêÉÉÑí=å~~ê=ÉÉå=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ=å~~ê=UMB=áå=
OMNSK==
R
=_êçåW=m~êíáÅáé~íáÉÖê~~Ç=rts=tbohÄÉÇêáàÑ=^êÄÉáÇëã~êâíéêçÖåçëÉ=OMNN=Ó=OMNO=Eàìåá=OMNNFK=
S
=eÉí=ëíêÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=áë=ÉÉå=é~êíáÅáé~íáÉÖê~~Ñ=î~å=TMB=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=
T
=s~å~Ñ=OMNP=áë=ÜÉí=Çççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=tÉí=ïÉêâÉå=å~~ê=îÉêãçÖÉå=çåãçÖÉäáàâ=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=
~~åí~ä=tpt=~êÄÉáÇëéä~~íëÉå=Éå=ÇÉ=tpt=ï~ÅÜíäáàëíK=
U
=eÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=ìáíâÉêáåÖÉå=Z=tt_LtfgI=fl^tI=fl^w=Éå=__wK==
V
=eÉí=~~åí~ä=“åç=ëÜçï”=EåáÉí=âçãÉå=çéÇ~ÖÉåF=Éå=ÜÉí=~~åí~ä=éççêíï~ÅÜíÉê=EÖÉÉå=êÉÅÜí=çé=ìáíâÉêáåÖF=ÖÉÇÉÉäÇ=Çççê=ÜÉí=
~~åí~ä=~~åãÉäÇáåÖÉå=áå=éêçÖê~ãã~=éççêí=ÅKèK=åáÉìï=çéÖÉêáÅÜí=qa`=
NM
=eáÉêÄáà=áë=åçÖ=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=åáÉìïÉ=áåëíêççã=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=áåîçÉêáåÖ=tÉí=ïÉêâÉå=å~~ê=îÉêãçÖÉåK==

NN
=aÉ=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=ÇÉ=íçí~~ä=ìáíÖÉëíêççãÇÉ=âä~åíÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=âä~åíÉå=éÉê=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=î~å=ÜÉí=
îççêÖ~~åÇÉ=à~~êK=



mêçÖê~ãã~=S=m~êíáÅáé~íáÉ=

 

VN=

jÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=tÉí=ïÉêâÉå=å~~ê=îÉêãçÖÉå=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ïÉêâÖÉîÉêë=ÄÉêÉáÇ=
òáàå=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=íçí=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ=íÉ=ÄáÉÇÉåK=aÉ=îê~~Ö=áë=çÑ=ÜÉí=
~ÄëçêéíáÉîÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=íçÉêÉáâÉåÇ=áë=çã=ÇÉ=ÖêçÉé=ìáíâÉêáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇÉå=
ÉÉå=êÉÖìäáÉêÉ=Ä~~å=~~å=íÉ=âìååÉå=ÄáÉÇÉåK=eÉí=êáëáÅç=áë=Ç~í=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=
îççê=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=éÉêáçÇÉ=áå=ÇÉ=Äáàëí~åÇ=ÄäáàÑíK=a~~êå~~ëí=ò~ä=ÜÉí=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé=çìÇÉêÉ=Éå=
ä~~ÖçéÖÉäÉáÇÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=åçÖ=ëíÉÉÇë=ãçÉáäáàâ=ÄäáàîÉå=çã=~~å=ÜÉí=ïÉêâ=íÉ=âçãÉåK=_~åÉå=
îççê=ä~~ÖçéÖÉäÉáÇÉå=ïçêÇÉå=î~~â=áåÖÉîìäÇ=Çççê=ïÉêâåÉãÉêë=ãÉí=ÉÉå=ÜçÖÉê=
çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ìK=lçâ=åÉãÉå=ïÉêâÖÉîÉêë=êÉä~íáÉÑ=ïÉáåáÖ=çìÇÉêÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=~~åK=
=

SK få=ïÉäâÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=áë=êÉäÉî~åí=ÄÉäÉáÇ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=
=

• píê~íÉÖáÉåçí~=bããÉå=OMOM=

• h~ÇÉêåçí~=OMNN=

• _Éëíììêë~ââççêÇ=OMNM=Ó=OMNQ=“p~ãÉå=áåîÉëíÉêÉå=áå=íçÉâçãëí”=

• `çääÉÖÉÄêáÉÑ=OMNMJOMNQ=“s~ëíÄÉê~ÇÉå=ÇÉ=íçÉâçãëí=íÉÖÉãçÉí”=

• e~åÇÜ~îáåÖÄÉäÉáÇëéä~å=à~~ê=OMMU=

• aÉÄáíÉìêÉåÄÉäÉáÇëéä~å=à~~ê=OMMU=

• jÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëåçí~=pÅÜìäÇÜìäé=OMMVJOMNP=

• ^Åíì~äáë~íáÉ=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=ëÅÜìäÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~éêáä=OMNN=

• jÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=^êÄÉáÇëã~êâíJ=Éå=m~êíáÅáé~íáÉÄÉäÉáÇ=OMNNJOMNQ=Eáå=ÄÉïÉêâáåÖF=
=

TK s~ëíÖÉäÉÖÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ÅK~K=Éå=îçäìãÉë=
EÄÉÇê~ÖÉå=áå=ÇìáòÉåÇÉå=Éìêç’ëF=

lãëÅÜêáàîáåÖ OMNO OMNP OMNQ OMNR

mêçÖê~ãã~=S=^êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ M M M M

íçí~~ä=éêçÖê~ãã~=S=^êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ M M M M
 

 

UK t~í=ã~Ö=ÜÉí=âçëíÉå=
=
UKN=i~ëíÉå=Éå=Ä~íÉå=éêçÖê~ãã~=S=m~êíáÅáé~íáÉ=
EÄÉÇê~ÖÉå=áå=ÇìáòÉåÇÉå=Éìêç’ëF=

OMNO OMNP OMNQ OMNR

i~ëíÉå OMO=_Éä~ëíáåÖ~~åëä~ÖÉå VMR========== VMQ========== VMO========== VMP==========

OMR=tÉêâ NRKTVT==== NRKTMN==== NRKRPO==== NRKRPR====

OMS=fåâçãÉå RMKRTV==== QUKMTP==== QRKQQU==== QPKQUM====

OMU=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=w~âÉå PKSMN====== PKQNP====== PKOOR====== PKOPN======

PNQ=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ PPKSTU==== PQKTOM==== PTKONU==== PVKNRM====

qçí~~ä=ä~ëíÉå NMQKRSM= NMOKUNN= NMOKPOR= NMOKOVV=

_~íÉå OMR=tÉêâ SKUSN====== SKVSP====== SKROV====== SKROT======

OMS=fåâçãÉå PUKRTQ==== PTKSRO==== PTKQRU==== PTKPSP====

OMU=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=w~âÉå UQT========== UQT========== UQT========== UQT==========

PNQ=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ POKPSO==== POKPSO==== POKPSO==== POKPSO====

qçí~~ä=Ä~íÉå TUKSQQ=== TTKUOQ=== TTKNVS=== TTKMVV===

p~äÇç=éêçÖê~ãã~=Äêìíç ORKVNS=== OQKVUT=== ORKNOV=== ORKOMM===

oÉëÉêîÉë låííêÉââáåÖ PQMJ========== OQMJ========== NUMJ========== NUMJ==========

píçêíáåÖ NKSNP====== NKUSM====== OKUVO====== OKUVO======

jìí~íáÉ=êÉëÉêîÉë NKOTP===== NKSOM===== OKTNO===== OKTNO=====

p~äÇç=éêçÖê~ãã~=åÉííç OTKNUV=== OSKSMT=== OTKUQN=== OTKVNO===



mêçÖê~ãã~=S=m~êíáÅáé~íáÉ=

 

VO=

=
få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=òáàå=ÇÉ=ä~ëíÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=å~~ê=çåÇÉêïÉêé=Éå=ÇÉ=Ä~íÉå=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=å~~ê=ÜÉêâçãëí=

Subsidies en 

bijdragen

32%

Reservering

en

2%

Externe 

kosten

11%

Apparaats-

kosten

12%

Sociale 

uitkeringen

43%

Lasten per ko stenso o rt

Participatie-

budget

6%

Algemene 

middelen

25%
Bijstands-

verlening

38%

Overig

1%

Werk-

gelegenheid

30%

B aten naar herko mst

=
UKO _ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=
=
m~ê~ääÉä=~~å=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÄÉòìáåáÖáåÖëíê~àÉÅí=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=aÉ=
êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëçéÉê~íáÉ=òáàå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=Eáå=
ÇìáòÉåÇÉå=ÉìêçÛëFK=bÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=áë=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=ÇçÅìãÉåí=Ú_ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=EãÉÉêà~êÉåFÄÉÖêçíáåÖ=OMNOJOMNRÛK=aáí=
ÇçÅìãÉåí=áë=áåíÉÖê~~ä=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ãÉÉêà~êÉåÄÉÖêçíáåÖK=
=

_ÉòìáåáÖáåÖëîççêëíÉääÉå=éêçÖê~ãã~=S

åê çãëÅÜêáàîáåÖ=EÄÉÇê~ÖÉå=G=NKMMMF OMNO OMNP OMNQ OMNR

N tt_=tÉêâÇÉÉä RKPUN== RKOTV== RKTNN== RKTNP==

O tftJfa=Ä~åÉå=ìáí=~äÖÉãÉåÉ=ãáÇÇÉäÉå NKOMMJ== NKOMMJ== NKOMMJ== NKOMMJ==

P tpt TT======= OKPRR== PKPOO==

qçí~~ä=éêçÖê~ãã~=S QKORU= QKMTV= SKUSS= TKUPR= =


