
NQV=

NK=m~ê~Öê~~Ñ=äçâ~äÉ=ÜÉÑÑáåÖÉå=
=
NKN fåäÉáÇáåÖ=
=
få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=Ö~~å=ïÉ=å~ÇÉê=áå=çé=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉå=Éå=ÜÉÑÑáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
bããÉåK=aÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=çåíïáââÉäáåÖÉå=
íÉå=~~åòáÉå=î~å=äçâ~äÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉå=Éå=ÜÉÑÑáåÖÉåI=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=âïáàíëÅÜÉäÇáåÖëÄÉäÉáÇ=
Éå=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖëâçëíÉå=tÉí=t~~êÇÉêáåÖ=çåêçÉêÉåÇÉ=ò~âÉå=EtÉí=tlwFK=
sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=í~êáÉÑë~~åé~ëëáåÖÉå=îççê=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=Éå=ïçêÇí=ÉÉå=
çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉê~~ãÇÉ=í~êáÉîÉå=áå=OMNOK=qÉîÉåë=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÖÉê~~ãÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=
OMNO=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉå=Éå=ÜÉÑÑáåÖÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=aÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ïçêÇí=
~ÑÖÉëäçíÉå=ãÉí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖÇêìâ=OMNO=îççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=ÉáÖÉå~êÉå=
ÉåLçÑ=ÄÉïçåÉêë=î~å=ïçåáåÖÉå=áå=bããÉåK=
=

NKO _ÉäÉáÇëìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=çåíïáââÉäáåÖÉå=
=
aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=OMNO=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉå=òáàå=íÉ=
îÉêï~ÅÜíÉå=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉåX=

• aÉ=ï~~êÇÉçåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=çåêçÉêÉåÇ=ÖçÉÇX=

• aÉ=ãçÖÉäáàâ=êìáãÉêÉ=îÉêãçÖÉåëåçêãÉå=~äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=âïáàíëÅÜÉäÇáåÖX=

• aÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÄêÉÇÉ=êáççäÜÉÑÑáåÖ=áå=êÉä~íáÉ=íçí=ÜÉí=îÉêëåÉäÇ=
âçëíÉåÇÉââÉåÇ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉäáàâ=oáçäÉêáåÖë=mä~å=EdomFK=

• aÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÉÉå=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÇÉ=éêÉÅ~êáçÄÉä~ëíáåÖ=òìääÉå=ãáëëÅÜáÉå=Üìå=ëÅÜ~Çìï=
îççêìáí=ïÉêéÉåI=ÜçÉïÉä=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=å~=ÜÉí=à~~ê=OMNO=òáàå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK=

få=ÜÉí=å~îçäÖÉåÇÉ=òìääÉå=ïáà=Ç~~ê=~ÑòçåÇÉêäáàâ=çé=áåÖ~~åK=
=
aÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=âêÉÇáÉíÅêáëáë=çé=ÇÉ=çåêçÉêÉåÇ=ÖçÉÇã~êâí=òáàå=áåãáÇÇÉäë=òáÅÜíÄ~~ê=ÖÉïçêÇÉåK=
jÉí=å~ãÉ=ÇÉ=íÉêìÖäççé=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå=áå=ÜÉí=~~åí~ä=îÉêâçéÉå=áå=ÜÉí=ÇììêÇÉêÉ=ëÉÖãÉåí=Éå=ÇÉ=
ëí~Öå~íáÉ=î~å=åáÉìïÄçìï=ÜÉÉÑí=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=ä~íÉå=çåíëí~~å=î~å=ÉÉå=ÑäáåâÉ=Ç~äáåÖ=î~å=ÇÉ=
îÉêâççééêáàòÉå=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=äáåáÉK=aÉ=ÜÉêï~~êÇÉêáåÖI=ÇáÉ=áå=ÜÉí=å~à~~ê=ò~ä=éä~~íëîáåÇÉå=çé=Ä~ëáë=
î~å=íê~åë~ÅíáÉÅáàÑÉêë=êçåÇ=ÇÉ=ï~~êÇÉéÉáäÇ~íìã=N=à~åì~êá=OMNNI=ò~ä=Ç~~ê=ãÉÉê=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=
âìååÉå=ÖÉîÉåK=däçÄ~~ä=ïçêÇÉå=Ç~~êÄáà=íê~åë~ÅíáÉë=ÄÉíêçââÉå=ÇáÉ=ÄáååÉå=ÇêáÉâï~êí=à~~ê=îççê=çÑ=å~=
ÇÉ=éÉáäÇ~íìã=ÜÉÄÄÉå=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=
=
låêçÉêÉåÇÉ=ò~~â=ÄÉä~ëíáåÖ=Elw_F==
få=ÖÉäÇ=ÖÉãÉíÉå=áë=ÇÉ=çåêçÉêÉåÇÉ=ò~~âÄÉä~ëíáåÖ=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=áå=bããÉåK=aÉ=
çéÄêÉåÖëí=ÜáÉêî~å=áë=îêáà=ÄÉëíÉÉÇÄ~~êK=sççê=ïçåáåÖÉå=ÄÉí~äÉå=~ääÉÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå~êÉå=lw_K=_áà=åáÉí=
ïçåáåÖÉå=Eâ~åíçêÉåI=ïáåâÉäëI=ëÅÜìêÉåI=ÉíÅKF=Éå=~åÇÉêÉ=ÖÉÄçìïÇÉ=ÉáÖÉåÇçããÉå=ãçÉíÉå=òçïÉä=
ÇÉ=ÉáÖÉå~~ê=~äë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=lw_=ÄÉí~äÉåK=_Éä~ëíáåÖéäáÅÜíáÖ=òáàåW==

• ÇÉ=ÉáÖÉå~~ê=EçÑ=ÉêÑé~ÅÜíÉêI=çéëí~äÜçìÇÉêI=ÉåòKFX=Çáí=áë=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=çé=N=à~åì~êá=î~å=ÜÉí=
ÄÉä~ëíáåÖà~~ê=ÉáÖÉå~~ê=áë=çÑ=ÜÉí=ò~âÉäáàâ=êÉÅÜí=ÜÉÉÑí=çîÉê=ÉÉå=çåêçÉêÉåÇÉ=ò~~âK==

• ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêX=Çáí=áë=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=çé=N=à~åì~êá=î~å=ÜÉí=ÄÉä~ëíáåÖà~~ê=ÉÉå=çåêçÉêÉåÇÉ=ò~~â=ÇáÉ=åáÉí=
áå=ÜççÑÇò~~â=íçí=ïçåáåÖ=ÇáÉåí=áå=ÖÉÄêìáâ=ÜÉÉÑí=çÑ=ÜììêíK=

aÉ=~~åëä~Ö=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=EÉáÖÉåÇçãë-=çÑ=ÖÉÄêìáâëF=ëáíì~íáÉ=çé=N=à~åì~êá=î~å=ÜÉí=
ÄÉä~ëíáåÖà~~êK=eÉí=ï~~êÇÉåáîÉ~ì=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=çé=ÇÉ=éÉáäÇ~íìãI=ÇáÉ=ÉÉå=à~~ê=îµµê=ÜÉí=
ÄÉä~ëíáåÖà~~ê=äáÖíK==
få=ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=ÇÉÉä=òáàå=ïáà=~ä=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=çé=ÇÉ=çåêçÉêÉåÇÖçÉÇ=ã~êâíK=a~í=
ò~ä=ãÉí=å~ãÉ=îççê=ÇÉ=í~êáÉÑëíÉääáåÖ=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉåK==
=
oáççäêÉÅÜí=
aÉ=~~åäÉÖI=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=Éå=ÇÉ=îÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=êáççäëíÉäëÉä=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îá~=
ÇÉ=êáççäÜÉÑÑáåÖK==
få=ÜÉí=å~à~~ê=î~å=OMNM=áë=ÜÉí=åáÉìïÉ=dom=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=î~ëíÖÉëíÉäÇI=ï~~êÄáà=çåÇÉê=ãÉÉê=áåòáÅÜí=áë=
ÖÉÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëÄÉÇê~ÖÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=Eå~ÄáàÉF=íçÉâçãëí=åçÇáÖ=òáàå=îççê=
ÉÉå=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇ=êáççäëíÉäëÉäK=få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=áë=ÇÉëíáàÇë=íÉîÉåë=ÄÉëäçíÉå=çã=



NRM=

ÇÉ=oáççäÜÉÑÑáåÖ=áå=OMNO=âçëíÉåÇÉââÉåÇ=íÉ=ã~âÉåK=_ÉáÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ë~ãÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=
ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=í~êáÉÑëíÉääáåÖK=
=
^Ñî~äëíçÑÑÉåÜÉÑÑáåÖ=
aÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉåÜÉÑÑáåÖ=áë=ÉÉå=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖëÜÉÑÑáåÖX=ÇÉ=çéÄêÉåÖëí=ÇáÉåí=íÉê=ÇÉââáåÖ=
î~å=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÇÉ=áåò~ãÉäáåÖ=Éå=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äK=aáí=~Ñî~ä=ïçêÇí=ëáåÇë=N=
à~åì~êá=OMMS=áåÖÉò~ãÉäÇ=Çççê=^ob^K=aÉòÉ=îÉååççíëÅÜ~é=îçÉêí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=Åçåíê~Åí=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=í~âÉå=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=ìáíK=aÉ=Ç~~êãÉÉ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~åÇÉ=âçëíÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=
ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=îá~=ÇÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉåÜÉÑÑáåÖ=Äáà=ÇÉ=ÄìêÖÉêë=EÉå=áå=ëçããáÖÉ=ëáíì~íáÉë=Äáà=
ÄÉÇêáàîÉåF=áå=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=
`çåÑçêã=ÇÉ=Ç~~êîççê=ÖÉäÇÉåÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=E~êíáâÉä=NRKPP=î~å=ÇÉ=tÉí=ãáäáÉìÄÉÜÉÉêF=ã~~âí=ÇÉ=áå=
êÉâÉåáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíÉ=ÄKíKïK=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=í~êáÉÑK=páåÇë=ÜÉí=ÄÉä~ëíáåÖà~~ê=OMNN=áë=ÇÉ=ÄKíKïI=å~=ÉÉå=
ÖÉäÉáÇÉäáàâÉ=áåÖêçÉáI==îçääÉÇáÖ=áå=ÜÉí=í~êáÉÑ=çéÖÉåçãÉåK=
aÉ=ÖÉëíÉÖÉå=âçëíÉå=î~å=~Ñî~äáåò~ãÉäáåÖ=äÉîÉêÉåI=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=
~~åí~ä=ÜìáëÜçìÇÉåë=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇáÉ=ÜìáëÜçìÇÉåëI=ÉÉå=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=áå=êÉâÉåáåÖ=
ÖÉÄê~ÅÜíÉ=í~êáÉîÉå=çéK==
=
_çìïäÉÖÉë=
lçâ=ÜáÉê=áë=âçëíÉåÇÉââÉåÇÜÉáÇ=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåíK=bÉå=ê~ãáåÖ=î~å=ÇÉ=çéÄêÉåÖëí=áë=~äíáàÇ=ãçÉáäáàâ=
íÉ=ã~âÉå=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ë~ãÉåÜ~åÖí=ãÉí=ÜÉí=ÄçìïîçäìãÉK=bê=âìååÉå=ÑäáåâÉ=ÑäìÅíì~íáÉë=îççêâçãÉå=
ï~~êÄáà=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=ÖêçíÉåÇÉÉäë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=òáàå=î~å=~~åîê~ÖÉå=îççê=ÖêçíÉ=ÄçìïéêçàÉÅíÉåK=
a~í=ÇÉ=âêÉÇáÉíÅêáëáë=ÜáÉê=ÖêçíÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=áë=ÇìáÇÉäáàâ=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=~~åí~ä=~~åîê~ÖÉå=ÇÉ=
~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=áë=ÖÉÇ~~äÇK=aÉ=í~êáÉîÉå=îçäÖÉå=áå=ÄÉÖáåëÉä=ÇÉ=áåÑä~íáÉI=êÉëìäíÉêÉåÇ=áå=ÜÉí=
éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=OIRK=
fåãáÇÇÉäë=áë=ÇÉ=åçÇáÖÉ=Éêî~êáåÖ=çéÖÉÇ~~å=ãÉí=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ÇáÉ=òáàå=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÇÉ=t~ÄçK=bê=
ò~ä=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=Éêî~êáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÄÉòáÉå=çÑ=ÇÉ=çéÖÉåçãÉå=í~êáÉÑëíêìÅíììê=îççê=ãÉí=å~ãÉ=
éä~åçäçÖáëÅÜ=ëíêáàÇáÖ=ÖÉÄêìáâ=åçÖ=áå=êÉÇÉäáàâÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=ëí~~í=íçí=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÇÉ=Ç~~ê~~å=
îÉêÄçåÇÉå=Éñíê~=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK==
a~~êå~~ëí=òìääÉå=áå=OMNO=îççêëíÉääÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=çã=ï~~ê=åçÇáÖ=ÇÉ=í~êáÉÑçéÄçìï=î~å=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=éêçÇìÅíÉå=íÉ=ÜÉêòáÉåK=fåãáÇÇÉäë=áë=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=
ã~íÉ=î~å=âçëíÉåÇÉââÉåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=äÉÖÉëK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=íçåÉå=~~å=Ç~í=dÉãÉÉåíÉ=
bããÉå=åçÖ=åáÉí=îçääÉÇáÖ=âçëíÉåÇÉââÉåÇ=áë=îççê=~ääÉ=éêçÇìÅíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=í~êáÉîÉåí~ÄÉä=ÄÉÜçêÉåÇ=
Äáà=ÇÉ=äÉÖÉëîÉêçêÇÉåáåÖK=aÉ=ÅçåÅäìëáÉë=çîÉê=ÉîÉåíìÉäÉ=í~êáÉÑë~~åé~ëëáåÖÉå=òìääÉå=ççâ=ïçêÇÉå=
ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÖÉåçÉãÇÉ=îççêëíÉääÉåK=
=
qçÉêáëíÉåÄÉä~ëíáåÖ=
eÉí=í~êáÉÑ=ïçêÇí=ëáåÇë=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=aêÉåíëÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=~ÑÖÉëíÉãÇ=Éå=
ÖÉäÉáÇÉäáàâ=îÉêÜççÖÇ=å~~ê=ÉÉå=îêáàïÉä=ÖÉäáàâ=í~êáÉÑ=îççê=ÇÉ=aêÉåíëÉ=ÖÉãÉÉåíÉåK=lçâ=îççê=ÇÉ=
âçãÉåÇÉ==à~êÉå=áë=ïÉÉê=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=~Ñëéê~~â=ÖÉã~~âíI=ÇáÉ=äççéí=íçí=Éå=ãÉí=OMNQK==eÉí=áë=ÖÉÉå=
ÄÉëíÉããáåÖëÜÉÑÑáåÖX=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=âçãÉå=íÉå=ÖçÉÇÉ=~~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ãáÇÇÉäÉåK==
=
mêÉÅ~êáçÄÉä~ëíáåÖ==
lçâ=Çáí=ÄÉíêÉÑí=ÖÉÉå=ÄÉëíÉããáåÖëÜÉÑÑáåÖK=aÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=í~êáÉÑ=áë=áå=ÄÉÖáåëÉä=îêáà=Çççê=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=íÉ=ÄÉé~äÉåK=lé=N=ÑÉÄêì~êá=OMMT=áë=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=qÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉïÉí=áå=
ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåI=ï~~êÄáà=ÜÉí=ÜÉÑÑÉå=î~å=éêÉÅ~êáç=îççê=çåÇÉêÖêçåÇëÉ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉåÉííÉå=áë=
ìáíÖÉëäçíÉåK=fåãáÇÇÉäë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=_áååÉåä~åÇëÉ=w~âÉå=Éå=hçåáåâêáàâëêÉä~íáÉë=áå=ÉÉå=
ÄêáÉÑ=~~å=ÇÉ=h~ãÉê=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=Üáà=ãÉí=ÉÉå=ïÉíëîççêëíÉä=ò~ä=âçãÉåI=ï~~êÄáà=Çáí=îÉêÄçÇ=
ïçêÇí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=å~~ê=~ääÉ=çåÇÉêÖêçåÇëÉ=åÉíïÉêâÉå=î~å=åìíëÄÉÇêáàîÉåK=aáí=áë=ÜÉí=îççêäçéáÖÉ=
ÉáåÇÉ=î~å=ÉÉå=~ä=à~êÉå=ëäÉéÉåÇÉ=ÇáëÅìëëáÉK=
bããÉå=âÉåí=ÖÉÉå=éêÉÅ~êáçÜÉÑÑáåÖ=îççê=çåÇÉêÖêçåÇëÉ=äÉáÇáåÖÉåI=ãÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=äÉÖÉë=
îççê=çäáÉíê~åëéçêíäÉáÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=k^jK=k~=ÇÉ=ÜÉêçéÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=çäáÉîÉäÇ=áå=pÅÜççåÉÄÉÉâ=
ÄêÉåÖí=Çáí=Å~=NUKMMM=Éìêç=éÉê=à~~ê=çéK==
fåãáÇÇÉäë=ÜÉÄÄÉå=ïáà=ÇÉ=ê~~Ç=ÉÉå=ÇáëÅìëëáÉåçí~=íçÉÖÉòçåÇÉå=çîÉê=ÇÉ=îê~~Ö=ÜçÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
bããÉå=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ïáä=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=mêÉÅ~êáçÄÉä~ëíáåÖ=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉåK==



NRN=

=

=
NKP hïáàíëÅÜÉäÇáåÖëÄÉäÉáÇ==
=
t~ååÉÉê=áÉã~åÇ=ÉÉå=ä~~Ö=áåâçãÉå=ÜÉÉÑí=â~å=âïáàíëÅÜÉäÇáåÖ=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇK=sÉêòçÉâÉå=
çã=âïáàíëÅÜÉäÇáåÖ=íçÉíëÉå=ïÉ=~~å=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=åçêãÉå=ÇáÉ=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=áå=ÇÉ=
ráíîçÉêáåÖëêÉÖÉäáåÖ=fåîçêÇÉêáåÖëïÉí=NVVM=Éå=ÇÉ=iÉáÇê~~Ç=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=_Éä~ëíáåÖÉåK=aÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=ã~~âíáå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=êìáãÉ=åçêãI=å~ãÉäáàâ=íçí=
NMMB=î~å=ÜÉí=áåâçãÉå=çé=Äáàëí~åÇëåáîÉ~ìK==
=
fåãáÇÇÉäë=áë=ÉÉå=ïÉíëîççêëíÉä=íçí=îÉêêìáãáåÖ=î~å=ÇÉ=âïáàíëÅÜÉäÇáåÖëåçêãÉå=~~åî~~êÇK=aÉòÉ=

ïÉíëïáàòáÖáåÖ ÖÉÉÑí=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=çã=ÇÉòÉ=îÉêêìáãÇÉ=åçêãÉå=íÉ=Ü~åíÉêÉåI=ÜÉí=áë=
ÖÉÉå=îÉêéäáÅÜíáåÖK=eÉí=äçâ~äÉ=ÄÉëíììê=ò~ä=Ç~~êíçÉ=ÉÉå=ÉñéäáÅáÉí=ÄÉëäìáí=ãçÉíÉå=åÉãÉåK=a~~êÄáà=
òìääÉå=ççâ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=áå=ÄÉÉäÇ=ÖÉÄê~ÅÜí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåI=ï~~êÄáà=ãÉí=
å~ãÉ=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÄáàòçåÇÉê=ãçÉáäáàâ=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå=áëK=
===
sççêÇ~í=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ÄÉëäìáí=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=ÇáÉåÉå=áå=çîÉêäÉÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ãáåáëíÉêáÉë=î~å=
Ñáå~åÅáØå=Éå=î~å=_wh=Çççê=ÜÉí=oáàâ=k~ÇÉêÉ=oÉÖÉäë=íÉ=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇI=ÉÉå=åáÉìïÉ=áåîìääáåÖ=
î~å=ÇÉ=ráíîçÉêáåÖëêÉÖÉäáåÖ=fåîçêÇÉêáåÖëïÉí=NVVMK=táà=òìääÉå=íÉ=òáàåÉê=íáàÇ=ãÉí=ÉÉå=îççêëíÉä=~~å=ÇÉ=
ê~~Ç=âçãÉå=çîÉê=ÉîÉåíìÉäÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêêìáãÇÉ=åçêãÉåK= 

 ==

=aÉ=íïÉÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=éìåíÉå=ìáí=ÜÉí=ïÉíëîççêëíÉä=òáàåW=

NK aÉ=âïáàíëÅÜÉäÇáåÖ=äçâ~äÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉå=ïçêÇí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=voor çåÇÉêåÉãÉêë=ÇáÉ=çé=
Äáàëí~åÇëåáîÉ~ì=äÉîÉåK=aÉòÉ=ÖêçÉé=âçå=ÜáÉêçé=ÖÉÉå=~~åëéê~~â=ã~âÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=~ääÉÉå=
ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=éêáî¨=~~åëä~ÖÉåK=bÉå=~~åí~ä=ÖÉãÉÉåíÉå=ÜÉÉÑí=ÜáÉêãÉÉ=Éêî~êáåÖ=çéÖÉÇ~~å=Éå=
ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=áë=Ç~í=ÜÉí=~~åí~ä=~~åîê~ÖÉå=çé=à~~êÄ~ëáë=òÉÉê=ÖÉêáåÖ=áëK=

OK _áà=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=âïáàíëÅÜÉäÇáåÖë~~åîê~~Ö=ãçÖÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=ìáíÖ~~å=î~å=ÇÉ=êìáãÉêÉ=
îÉêãçÖÉåëåçêãÉå=ìáí=ÇÉ=tÉí=ïÉêâ=Éå=Äáàëí~åÇ=Ett_FK=kì=òáàå=ÇÉ=îÉêãçÖÉåëåçêãÉå=îççê=
âïáàíëÅÜÉäÇáåÖ=ä~ÖÉê=Ç~å=ÇáÉ=îççê=Äáàëí~åÇK=aáí=äÉáÇí=íçí=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=Äáà=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå=
Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉåK=aÉ=êìáãÉêÉ=îÉêãçÖÉåëåçêãÉå=îççê=ÉÉå=ÉÅÜíé~~ê=ïçêÇí=çåÖÉîÉÉê=€=NNKMMM=
Éå=îççê=ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=ïçêÇí=ÇÉ=åçêã=çåÖÉîÉÉê €=RKRMMK=sÉêÇÉê=ã~Ö=ÇÉ=ÉáÖÉåïçåáåÖ=
ÄÉòáííÉê=ÉÉå=çîÉêï~~êÇÉ=ÉáÖÉå=ïçåáåÖ=ÜÉÄÄÉå=î~å=ã~ñáã~~ä=€=QSKMMM=

  

sççê=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=âïáàíëÅÜÉäÇáåÖ=áë=áå=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=OMNO=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=ÖÉê~~ãÇ=î~å=€=VMMKMMMI=
ï~~êÄáà=åçÖ=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=áë=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ 

 ==

NKQ ráíîçÉêáåÖëâçëíÉå=tÉí=t~~êÇÉêáåÖ=çåêçÉêÉåÇÉ=ò~âÉå=EtlwF==
=
aÉ=âçëíÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=tÉí=tlw=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉã~~âí=òáàå=ÖÉÄçåÇÉå=~~å=ÉÉå=âçëíÉåÑçêÑ~áíK=aÉòÉ=ÑçêÑ~áí~áê=ÄÉé~~äÇÉ=âçëíÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=
ÇêáÉ=~ÑåÉãÉêëI=íÉ=ïÉíÉå=ÜÉí=êáàâ=EÇÉ=êáàâëÄÉä~ëíáåÖÇáÉåëíFI=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ÇÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉåI=
ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÖÉÇê~ÖÉåK=eÉí=~~åÇÉÉä=î~å=ÜÉí=êáàâ=áë=QMBI=î~å=ÇÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=NRB=Éå=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉí=êÉëíÉêÉåÇÉ=ÄÉÇê~ÖK=aÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=Éå=êáàâëÄÉä~ëíáåÖÇáÉåëí=ÄÉí~äÉå=ÜáÉêíçÉ=ÉÉå=
åçêãÄÉÇê~Ö=éÉê=çÄàÉÅíK=jÉí=áåÖ~åÖ=î~å=OMNM=ïçêÇí=ÇÉòÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=îá~=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ìáíâÉêáåÖ=
ìáí=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÑçåÇë=ìáíÖÉâÉÉêÇK=sççê=OMNO=áë=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å=€=QTOKUUS=çéÖÉåçãÉåK=



NRO=

=

=
NKR ^~åé~ëëáåÖÉå=í~êáÉîÉå=çÑ=çéÄêÉåÖëíÉå=OMNO-OMNR=
=
få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=ïçêÇí=ÉÉå=Çççêâáàâ=ÖÉÖÉîÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÜÉÑÑáåÖÉå=
îççê=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉåK=_áà=ÇÉ=lw_=â~å=~ääÉÉå=ÉÉå=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=çéÄêÉåÖëí=ïçêÇÉå=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉåI=çãÇ~í=ÜÉí=í~êáÉÑ=ãÉÇÉ=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ï~~êÇÉçåíïáââÉäáåÖ=
î~å=ÜÉí=çåêçÉêÉåÇ=ÖçÉÇI=òç~äë=ÇáÉ=ìáí=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=ÜÉêï~~êÇÉêáåÖ=ÄäáàâíK=
=
jÉí=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=dom=OMNM-OMNR=áë=ÖÉâçòÉå=îççê=î~êá~åí=PI=ï~~êÄáà=
âçëíÉåÇÉââÉåÇÜÉáÇ=ÄÉêÉáâí=ïçêÇí=áå=ÇÉ=éä~åéÉêáçÇÉ=Éå=Ç~í=ÄÉíÉâÉåí=îççê=OMNO=ÉÉå=í~êáÉÑëíáàÖáåÖ=
î~å=€=PR=éÉê=~~åëäìáíáåÖK=
=
aÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=î~å=ÇÉ=í~êáÉîÉå=çÑ=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=îççê=OMNO=íçí=Éå=ãÉí=OMNR=òáÉå=Éê=~äë=îçäÖí=
ìáí

N
W=

=

fåâçãëíÉå OMNO OMNP OMNQ OMNR

låêçÉêÉåÇ=ò~~âÄÉä~ëíáåÖ OIORB OIORB OIORB OIORB

oáççäêÉíêáÄìíáÉ

iÉÖÉë OIRB OIRB OIRB OIRB

_çìïäÉÖÉë OIRB OIRB OIRB OIRB

péçêíí~êáÉîÉå QIRB OIMB OIMB OIMB

_ÉÜÉÉê=çîÉêáÖÉ=ÖêçåÇÉå OIMB OIMB OIMB OIMB

qçÉêáëíÉåÄÉä~ëíáåÖ € 0,05 € 0,05 € 0,05 € 0,05

_ê~åÇïÉÉêêÉÅÜíÉå OIRB OIRB OIRB OIRB

^Ñî~äëíçÑÑÉåÜÉÑÑáåÖ

âçëíÉåÇÉââÉåÇ

âçëíÉåÇÉââÉåÇ

=

                                                 

N
=aÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=í~êáÉÑ=lw_JÄÉä~ëíáåÖÉå=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=áåÑä~íáÉÅçêêÉÅíáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=`çåëìãÉåíÉå=mêáàë=fåÇÉñ=



NRP=

NKS q~êáÉîÉå=OMNO=í~ÄÉä==
=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=í~êáÉÑë~~åé~ëëáåÖÉå=ïçêÇí=ÜáÉêçåÇÉê=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=
í~êáÉîÉå=áå=OMNOK=
aÉ=ÜáÉêáå=ÖÉåçÉãÇÉ=í~êáÉîÉå=OMNN=òáàå=ÇÉ=í~êáÉîÉå=òç~äë=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=áå=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNM=
ÇÉÑáåáíáÉÑ=òáàå=ÄÉé~~äÇ=Äáà=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖîÉêçêÇÉåáåÖÉå=Éå=í~êáÉîÉåí~ÄÉääÉå=OMNNW=

pççêí= dêçåÇëä~Ö= OMNN= OMNO=
lw_=

- ïçåáåÖÉå=ÉáÖÉå~~ê=
=
tlw-ï~~êÇÉ=

=
MINSQR=

=
==GF=

lw_=
- åáÉí-ïçåáåÖÉå=ÖÉÄêìáâÉê=
- åáÉí-ïçåáåÖÉå=ÉáÖÉå~~ê=

=
tlw-ï~~êÇÉ==
tlw-ï~~êÇÉ==

=
MIOMTM=
MIOQNM=

=
==GF=
=GF=

oáççäÜÉÑÑáåÖ=
- ÉáÖÉå~~ê=ïçåáåÖ=
- ÖÉÄêìáâÉê=ïçåáåÖ=
- ÉáÖÉå~~ê=åáÉí-ïçåáåÖ=
- ÖÉÄêìáâÉê=åáÉí-ïçåáåÖ=

=
tlw-ï~~êÇÉ===
tlw-ï~~êÇÉ==
tlw-ï~~êÇÉ===
tlw-ï~~êÇÉ==
 
 
Maximum bij € 2.5 miljoen 
WOZ-waarde=

=
MIMQTP=
MIMPPM=
MIMRMO=
MIMPST=

=
GF=

=GF=
GF=

=GF=

^Ñî~äëíçÑÑÉåÜÉÑÑáåÖ=
- ¨¨åéÉêëççåëÜìáëÜçìÇÉåë=
- ãÉÉêéÉêëççåëÜìáëÜçìÇÉåë=

=
éÉê=ÜìáëÜçìÇÉå=
éÉê=ÜìáëÜçìÇÉå=

=
ORPIOM=
OUUIMM=

=
OSVIPM=
PMPIQM==

iÉÖÉë=
- é~ëéççêí=
- bìêçéÉëÉ=áÇÉåíáíÉáíëâ~~êí=
- êáàÄÉïáàë=
- ÜìïÉäáàâLé~êíåÉêëÅÜ~éêÉÖáëíÉê=
- ìáííêÉâëÉä=ìáí=ÄÉîçäâáåÖëêÉÖáëíÉê=
- ÄçìïîÉêÖìååáåÖ=

=
=
=
=
jáåáã~~ä=
=
_Éé~~äÇ=éêçãáää~ÖÉ=
î~å=ÇÉ=ÄçìïëçãI=ãÉí=
ÉÉå=ãáåáãìã=î~å=Á=

=
ROINM=

éã=
QQIMM=

PROIUR=
NMIMM=

=
=

RTIQM=

=
RPIQM=

éã=
RQIMM=

PSNIST=
NMIOR=

=
=

RUIUQ=

mêÉÅ~êáçÄÉä~ëíáåÖ=
- íÉêê~ë=

=
=
=
=

- ïáåâÉäìáíëí~ääáåÖ=
=
=
=
=

- äÉáÇáåÖÉå=k^j=
- êÉÅä~ãÉÄÉä~ëíáåÖ=ÖÉÄáÉÇ=^=
- êÉÅä~ãÉÄÉä~ëíáåÖ=ÖÉÄáÉÇ=_=

=
éÉê=ãO=éÉê=ëÉáòçÉåW=
-=q~êáÉÑÖÉÄáÉÇ=^=
-=q~êáÉÑÖÉÄáÉÇ=_=
-=q~êáÉÑÖÉÄáÉÇ=`=
=
éÉê=ãO=éÉê=à~~êW=
-=q~êáÉÑÖÉÄáÉÇ=^=
-=q~êáÉÑÖÉÄáÉÇ=_=
-=q~êáÉÑÖÉÄáÉÇ=`=
=
éÉê=ã=éÉê=à~~ê=
mÉê=çÄàÉÅí=
mÉê=çÄàÉÅí=

=
=

NVINM=
NSIMM=
NRIRM=

=
=

PRIVM=
OUKSM=
OSIRM=

=
OINR=

RMMIMM=
PMMIMM=

=
=

NVIRU=
NSIQM=
NRIUV=

=
=

PSIUM=
OVKPO=
OTINS=

=
OIOM=

RMMIMM=
PMMIMM=

=

qçÉêáëíÉåÄÉä~ëíáåÖ= éÉê=çîÉêå~ÅÜíáåÖ== MIVM= MIVR=

GF=^~åÖÉòáÉå=î~å~Ñ=OMMT=áÉÇÉê=à~~ê=ÉÉå=åáÉìï=tlw-íáàÇî~â=ÄÉÖáåí=Eï~~êÄáà=ÇÉ=ï~~êÇÉå=çéåáÉìï=î~ëíÖÉëíÉäÇ=

ïçêÇÉåFI=ò~ä=ÇÉ=íçí~äÉ=çéÄêÉåÖëí=îÉêÜççÖÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÜÉí=ÖÉåçÉãÇÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=Éå=åáÉí=ÇÉ=í~êáÉîÉåK=aÉ=
ï~~êÇÉå=âìååÉå=~~åòáÉåäáàâ=~ÑïáàâÉå=î~å=ÇÉ=ï~~êÇÉå=áå=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=íáàÇî~âK=aÉ=í~êáÉîÉå=ïçêÇÉå=ÉáåÇ=
OMNN=î~ëíÖÉëíÉäÇ=~äë=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=ï~~êÇÉçåíïáââÉäáåÖ=ÄÉâÉåÇ=òáàåK=
bê=îáåÇí=ÉÉå==îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=lw_-çéÄêÉåÖëí=ãÉí=OIORB=éä~~íëK=eÉí=í~êáÉÑ=ïçêÇí=î~ëíÖÉëíÉäÇ=çé=ÉÉå=å~ÇÉê=
î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=éÉêÅÉåí~ÖÉI=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=tlw-ï~~êÇÉåK=aÉòÉ=â~å=ëíÉêâ=ÑäìÅíìÉêÉåK==



NRQ=

NKT lîÉêòáÅÜí=çéÄêÉåÖëíÉå=ÄÉä~ëíáåÖÉå=Éå=ÜÉÑÑáåÖÉå=áå=OMNO=í~ÄÉä==
=
aÉ=ÖÉê~~ãÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=OMNO=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=áå=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=OMNN=ÖÉê~~ãÇÉ=
ÄÉÇê~ÖÉå=ÖÉîÉå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉÉäÇ=íÉ=òáÉåW=
= = = = = = = = EÄÉÇê~ÖÉå=×=€=NMMMF=
lãëÅÜêáàîáåÖ= ^ÅíìÉäÉ=

ÄÉÖêçíáåÖ=
OMNN=

mêáãáíáÉîÉ=
ÄÉÖêçíáåÖ=
OMNO=

sÉêëÅÜáä=

låêçÉêÉåÇÉ=ò~~âÄÉä~ëíáåÖ=
ÖÉÄêìáâÉêë=EÄêìíç=çéÄêÉåÖëíÉåF=

• åáÉí-ïçåáåÖÉå=

=
=

PKQTV=

=
=

PKRRT=

=
=

TU=

låêçÉêÉåÇÉ=ò~~âÄÉä~ëíáåÖ=
ÉáÖÉå~êÉå=EÄêìíç=çéÄêÉåÖëíÉåF=

• ïçåáåÖÉå=

• åáÉí-ïçåáåÖÉå=

=
=

NPKVMP=
RKMMU=

=
=

NQKONS=
RKNON=

=
=

PNP=
NNP=

oçÉêÉåÇÉ=ò~~âÄÉä~ëíáåÖ= M= M= M=

qçÉêáëíÉåÄÉä~ëíáåÖ= PSV= PVM= ON=

mêÉÅ~êáç= NNU= NON= P=

oÉÅä~ãÉÄÉä~ëíáåÖ= OUP= OUP= M=

_çìïäÉÖÉë=ÅK~K= OKTNO= OKVOS= ONQ=

m~êâÉÉêÖÉäÇÉå= PKPVT= PKQTOGF= TR=

^Ñî~äëíçÑÑÉåÜÉÑÑáåÖ= NOKTSP= NPKRSM== TVT=

iÉÖÉë=êáà-=Éå=êÉáëÇçÅìãÉåíÉå=
EÄêìíçF=

NKQOT= NKRTU= NRN=

iÉÖÉë=ÄÉîçäâáåÖë~Çãáåáëíê~íáÉ=
EÄêìíçF=

NNQ= NNT= P=

iÉÖÉë=å~íìê~äáë~íáÉ=EÄêìíçF= OT= PS= V=

iÉÖÉë=ÄìêÖÉêäáàâÉ=ëí~åÇ=EÄêìíçF= NOT= NNU= -V=
oáççäêÉÅÜíÉå=ÖÉÄêìáâÉêë=

• ïçåáåÖÉå=

• åáÉí-ïçåáåÖÉå=

=
OKQQQ=

QSN=

=
PKORMGGF=

SNQGGF=

=
UMS=
NRP=

oáççäêÉÅÜíÉå=ÉáÖÉå~êÉå=

• ïçåáåÖÉå=

• åáÉí-ïçåáåÖÉå=

=
PKSPP=

TOS=

=
QKUPNGGF=
VSRGG=F=

=
NKNVU=

OPV=

dÉÄêìáâëîÉêÖìååáåÖÉå= NU= PM= NO=

dê~ÑêÉÅÜíÉå== SMR=
=

SMR= M=

péçêíí~êáÉîÉå=ÅK~K= NKVNM= OKMNO= NMO=

qçí~~ä= RPKROQ= RTKUMO= QKOTU=

=
G===aÉòÉ=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=çéÄêÉåÖëí=âçãí=ãÉí=å~ãÉ=îççêí=ìáí=ÇÉ=Éñíê~=é~êâÉÉêçéÄêÉåÖëí=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ===
é~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=çåÇÉê=ÜÉí=táääáåâéäÉáå===
GG=aáí=ÄÉÇê~Ö=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=âçëíÉåÇÉââÉåÇÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=‘åáÉìïÉ’=dom=OMNM=-OMNR=



NRR=

NKU dÉãáÇÇÉäÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖÇêìâ=OMNO=ÇáîÉêëÉ=ÖêçÉéÉå=
=
få=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=áë=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=îççêÄÉÉäÇÜìáëÜçìÇÉåë=éÉê=ÄÉä~ëíáåÖëççêí=Éå=áå=íçí~~äI=
ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖÇêìâ=áå=OMNO=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåW=
aÉ=tlw-ï~~êÇÉå=éÉê=éÉáäÇ~íìã=N=à~åì~êá=OMNN=òáàå=çé=Çáí=ãçãÉåí=åçÖ=åáÉí=ÄÉâÉåÇK=aÉ=
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meerjarige belastingdruk gemeente Emmen(afval obv gegevensburgerzaken)
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