
NUR=

RK=m~ê~Öê~~Ñ=_ÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=
=
RKN=fåäÉáÇáåÖ=
=
få=ÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ==ïçêÇí=áå=ÜççÑÇäáàåÉå=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=éä~ååÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=
ï~~ê=áå=ÜÉí=ÄÉÖêçíáåÖëà~~ê=OMNO=ìáíîçÉêáåÖ=~~å=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=
çéíáã~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖK=aççê=ÜÉí=îÉêÇÉê=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=
ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=âìååÉå=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉê=Éå=ÉÑÑáÅáØåíÉê=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Éå=áë=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=áå=ëí~~í=çã=~ÇÉèì~~í=áåîìääáåÖ=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=få=
ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=âçãÉå=çK~K=~~å=ÇÉ=çêÇÉW=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=bããÉåëÉ=
çêÖ~åáë~íáÉI=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëåçí~=eoj==EÇÉ=çéîçäÖÉê=î~å=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=åçí~=
lêÖ~åáë~íáÉ=C=mÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=Eåçí~=lCmFKsÉêÇÉê=ïçêÇí=áåÖÉÖ~~å=çé=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêíê~àÉÅí=
_ÉÖêçíáåÖI=ÇÉ=ÇáÖáí~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëçéÇê~ÅÜíÉå=
î~å=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ÅçåÅÉêåÅçåíêçäI=Éå=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄììêÖÉãÉÉåíÉå=
_çêÖÉêJlÇççêå=Éå=`çÉîçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=í~âÉåK=
=

RKO=aççêçåíïáââÉäáåÖ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
=
lé=N=à~åì~êá=OMNO=ëí~êí=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëí=î~å=ÇÉ=ÇççêçåíïáââÉäáåÖ=ÇÉ==åáÉìïÉ=
~ãÄíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=lé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=ò~ä=ÜÉí=ÄÉÖêçíáåÖëà~~ê=
OMNO=Ç~å=ççâ=îççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=áå=ÜÉí=íÉâÉå=ëí~~å=î~å=ÜÉí=ÖçÉÇ=áåêÉÖÉäÉå=î~å=ÇÉ=
åáÉìïÉ=~ãÄíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=aÉ=åáÉìïÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììêI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÉÉå=
ÇêáÉÜççÑÇáÖÉ=ÅçåÅÉêåÇáêÉÅíáÉ=EÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëL=~äÖÉãÉÉå=ÇáêÉÅíÉìê=Éå=ÉÉå=íïÉÉí~ä=
ÅçåÅÉêåÇáêÉÅíÉìêÉåF==Éå=ÉÉå=òÉëíáÉåí~ä=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜíÉ=~ÑÇÉäáåÖÉåI=ÜÉÉÑí=íÉå=ÇçÉä=çã=íçí=
åçÖ=ÄÉíÉêÉ=Éå=ãÉÉê=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=éêÉëí~íáÉë=íÉ=âçãÉå=îççê=ÄÉëíììê=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖK=få=ÜÉí=
éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=ÇççêçåíïáââÉäáåÖ=òáàå=ÉáåÇ=OMMV=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=îççê=
ÇÉ=~ãÄíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=
=

• jÉÉê=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=ëíìêáåÖ=Éå=ãÉÉê=ÑçÅìë=î~åìáí=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉLäÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=çé=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=~äë=ÖÉÜÉÉäX=

• låíïáââÉäáåÖ=å~~ê=Eë~ãÉåÜ~åÖÉåÇF=áåíÉÖê~~äI=éêçJ~ÅíáÉÑ=Éå=òáÅÜíÄ~~ê=ã~å~ÖÉãÉåíX=
îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ã~å~ÖÉãÉåí=å~~ê=äÉáÇÉêëÅÜ~éI=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
éêçÑÉëëáçå~äáíÉáíX=

• eÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ==ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=ÇÉ=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=áå=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=
ïÉêâÉåX=

• eÉí=îÉêÇÉê=ìáíäáàåÉå=î~å=ÄÉäÉáÇ=Éå=ìáíîçÉêáåÖI=òç~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÇÉ=äÉáÇÉåÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉéêáåÅáéÉëX=

• aÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=îÉêÇÉê=îÉêÄÉíÉêÉå=çã=åçÖ=ãÉÉê=Éå=
ÄÉíÉê=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=íÉ=âìååÉå=ïÉêâÉåK=

=
k~~ëí=ÜÉí=ÖçÉÇ=çéÄçìïÉå=Éå=áåêÉÖÉäÉå=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììêI=JëóëíÉãÉå=Éå=
éêçÅÉëëÉå=Éå=ÇÉ=ãÉÇÉòÉÖÖÉåëÅÜ~éëëíêìÅíììê=ò~ä=áå=ÜÉí=ÄÉÖêçíáåÖëà~~ê=OMNO=~äë=îÉêîçäÖ=çé=ÇÉ=
~ÅíáÉë=ÇáÉ=áå=OMNN=áå=Ö~åÖ=òáàå=ÖÉòÉí==ççâ=ÉÉå=îÉêÇÉêÉ=áãéìäë=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììêK=eÉí=ÖçÉÇ=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÇççêçåíïáââÉäáåÖ=Ü~åÖí=
å~ãÉäáàâ=îççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=Éå=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=áåÇáîáÇìÉÉä=Éå=~äë=ÅçääÉÅíáÉÑ=ìáíîçÉêáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=Üìå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=aççê=
ãáÇÇÉä=î~å=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ëÅ~ä~=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=îççê=
bããÉå=ÉëëÉåíáØäÉ=ÅìäíììêíÜÉã~Ûë=Eîê~~ÖÖÉêáÅÜíÜÉáÇI=ë~ãÉåïÉêâÉåI=îÉêÄáåÇáåÖÉå=äÉÖÖÉåI=
éêçÑÉëëáçå~äáíÉáíI=Ü~åÇÉäáåÖëîêáàÜÉáÇ=Éå=êìáãíÉ=Éå==áåíÉêåÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=
áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖF=ïçêÇí=Çáí=ÄÉÖêçíáåÖëà~~ê=ÖÉïÉêâí=~~å=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=îçêãÖÉîáåÖ=î~å=ÉÉå=
çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììêI=ÇáÉ=ÖçÉÇ=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK==
bÉå=~ÅíáîáíÉáí=ÇáÉ=áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=ëíêìÅíìêÉÉä=ïçêÇí=çéÖÉé~âí=áë=Ç~í=áå=~ääÉ=íÉ~ãë=ïçêÇí=
ÄÉëéêçâÉå=ÜçÉ=ÜÉí=íÉ~ãL~ÑÇÉäáåÖ=éêÉëíÉÉêí=çé=ÇÉ=òÉîÉå=ÅìäíììêíÜÉã~Ûë=Éå=ïÉäâÉ=
îÉêÄÉíÉêëí~ééÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉòÉí=çã=ÜÉí=éêÉëíÉêÉå=î~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖLÜÉí=íÉ~ã=îÉêÇÉê=íÉ=
îÉêÄÉíÉêÉåK=lçâ=ò~ä=éÉê=Ü~äÑ=à~~ê=¨¨å=î~å=ÇÉ=òÉîÉå=ÅìäíììêíÜÉã~Ûë=çêÖ~åáë~íáÉÄêÉÉÇ=ÅÉåíê~~ä=
ëí~~å=Éå=ïçêÇÉå=Éê=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Ç~í=íÜÉã~=çé=ÅçåÅÉêååáîÉ~ì=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=
Ö~åÖ=ÖÉòÉíK===
=

=
=
=



NUS=

RKP=sÉêëíÉêâÉå=eojJÄÉäÉáÇ=
=
få=OMNO=ò~äI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=Jâ~ÇÉêë=ÇáÉ=ÉáåÇ==OMNN=òáàå=çåíïáââÉäÇ=
Éå=î~ëíÖÉëíÉäÇI=ìáíîçÉêáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÄÉäÉáÇëåçí~=
eoj=EÇÉ=çéîçäÖÉê=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ÄÉäÉáÇëåçí~=lêÖ~åáë~íáÉ=C=mÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇFK=
aÉ=ÄÉäÉáÇëåçí~=eoj=Eeìã~å=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåíF=ïçêÇí=çåíïáââÉäÇ=áå=äáàå=ãÉí=ÇÉ=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ÇáÉ=áå=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=ÇççêçåíïáââÉäáåÖ=òáàå=
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=lçâ=ãçÉí=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÄÉäÉáÇëåçí~=eoj=Éê=áå=îççêï~~êÇÉåëÅÜÉééÉåÇÉ=òáå=îççê=
òçêÖÇê~ÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÖçÉÇ=áë=îççêÄÉêÉáÇ=çé=ÇÉ=áåJ=Éå=ÉñíÉêåÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ÜÉí=âçãÉåÇ=ÇÉÅÉååáìã=òìääÉå=îççêÇçÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=mÉêëçåÉÉä=
C=lêÖ~åáë~íáÉK=wç=ãçÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=eojJÄÉäÉáÇ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áå=ëí~~í=
ëíÉääÉå=çã=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=~~å=íÉ=íêÉââÉåK=aççê=ÇÉ=
îÉêÖêáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ==ïçêÇí=ÜÉí=áå=ÜÉí=âçãÉåÇ=ÇÉÅÉååáìã=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áå=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉÅíçêÉå=ä~ëíáÖÉê=çã=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇ=éÉêëçåÉÉä=~~å=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ä~åÖÉê=íÉ=
ÄÉÜçìÇÉåK==
a~~êå~~ëí=ò~ä=áå=OMNO=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=éÉêëçåÉÉäëã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëåçí~=äççéÄ~~åJ
çåíïáââÉäáåÖ=ÜÉí=äççéÄ~~åçåíïáââÉäáåÖëÄÉäÉáÇ=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=áåÖÉîìäÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉK=eÉí=bããÉåëÉ=äççéÄ~~åÄÉäÉáÇ=ÜÉÉÑí=íÉå=ÇçÉä=Ç~í=ãÉÇÉïÉêâÉêë=éÉêã~åÉåí=ÄäáàîÉå=
áåîÉëíÉêÉå=áå=Üìå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉêîçäÖÉåë=áå=äáàå=ãÉí=Üìå=~ãÄáíáÉI=é~ëëáÉ=Éå=
äççéÄ~~åÇçÉäÉå=ëí~ééÉå=òÉííÉå=áå=Üìå=çåíïáââÉäáåÖK=^åÇÉêòáàÇë=ÜÉÉÑí=ÜÉí=äççéÄ~~åÄÉäÉáÇ=
íÉå=ÇçÉä=Ç~í=Éê=áå=bããÉå=ÉÉå=ÑäÉñáÄÉä=Éå=áåíÉÖê~~ä=éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇ=ïçêÇí=çéÖÉÄçìïÇI=Ç~í=
ìáíîçÉêáåÖ=ïÉÉí=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ïáëëÉäÉåÇÉ=í~âÉå=Éå=çéÇê~ÅÜíÉåK=
=

RKQ=mä~ååáåÖ=Éå=`çåíêçä=
=
få=ÇÉ=çéòÉí=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=ïáääÉå=ïÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=~~åÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=
ÄÉÖêçíáåÖëëóëíÉã~íáÉâI=ÇÉ=éêçÖê~ãã~ÄÉÖêçíáåÖ=Éå=ÇÉ=éêçÇìÅíÉåê~ãáåÖ=çã=òç=ÇÉ=
ëíìêáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ÇÉ=éçêíÉÑÉìáääÉÜçìÇÉêë=J=Éå=íÉÖÉäáàâ=ÜÉí=ÄìÇÖÉíêÉÅÜí=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=
J=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=aÉòÉ=îÉêÄÉíÉêëä~Ö=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~â=Dî~å=ÄìÇÖÉííÉêÉå=
å~~ê=ÄÉÖêçíÉåDK==_áà=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=OMNO=òáàå=ïáà=ÖÉëí~êí=çã=ÇÉòÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖëä~Ö=Çççê=íÉ=
îçÉêÉå=áå=éêçÖê~ãã~Dë=O=Éå=PK=k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=Éå=ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=
ïçêÇí=îççêåçÉãÇ=éêçÅÉë=áå=OMNO=íçÉÖÉé~ëí=çé=åçÖ=Q=éêçÖê~ãã~Dë=Éå=îÉêîçäÖÉåë=áå=OMNP=Éå=
OMNQ=çé=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=S=éêçÖê~ãã~DëK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=áå=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=OMNQ=~ääÉ=éêçÖê~ãã~Dë=
Éå=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=éêçÇìÅíÉå=çéÖÉÄçìïÇ=òáàå=îçäÖÉåë=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~â=Dî~å=ÄìÇÖÉííÉêÉå=
å~~ê=ÄÉÖêçíÉåDK=

 

RKR=låÇÉêòçÉâÉå=ÅçåÅÉêåÅçåíêçä=
=
aì~äáëÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê=ÄêÉåÖí=ÉÉå=îÉêéäáÅÜíáåÖ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=îççê=ÜÉí=`çääÉÖÉ=
î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=tÉíÜçìÇÉêë=çã=éÉêáçÇáÉâ=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=îÉêêáÅÜíÉå=å~~ê=ÇçÉäã~íáÖÜÉáÇ=
Éå=ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇÜÉáÇ=EáåÖÉîçäÖÉ=~êíáâÉä=ONP~=î~å=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíFK==
få=ÉÉå=à~~êäáàâë=çåÇÉêòçÉâëéä~å=ïçêÇí=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=çåÇÉêòçÉâÉå=çé=ÖêçåÇ=
î~å=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ÚsÉêçêÇÉåáåÖ=çåÇÉêòçÉâÉå=ÇçÉäã~íáÖÜÉáÇ=Éå=
ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉåÛ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=~êíáâÉä=ONP~=dÉãÉÉåíÉïÉíK=aáí=
ïçêÇÉå=ÇÉ=éÉêáçÇáÉâÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ÖÉåçÉãÇI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉçåÇÉêÇÉÉä=Éå=
Ç~~êçã=ççâ=ïÉä=çêÖ~åáë~íáÉJçåÇÉêòçÉâ=ÖÉåçÉãÇK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëéä~å=
~~åÇ~ÅÜí=ÖÉëÅÜçåâÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉéä~åÇÉ=íÜÉã~JçåÇÉêòçÉâÉåK=aáí=òáàå=çåÇÉêòçÉâÉå=ÇáÉ=
áåÅáÇÉåíÉÉä=éä~~íëîáåÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=~ÅíìÉÉä=çåÇÉêïÉêéK=qÉåëäçííÉ=áë=Éê=áå=ÄÉÖáåëÉä=
ÄáååÉå=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=`çåÅÉêåÅçåíêçä=åçÖ=êìáãíÉ=îççê=íïÉÉ=~ÇÜçÅJ
çåÇÉêòçÉâÉåK=
få=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëéä~å=îççê=OMNN=EÇáÉ=ÄÉÖáå=OMNN=íÉê=âÉååáëÖÉîáåÖ=~~å=ÇÉ=o~~Ç=áë=~~åÖÉÄçÇÉå=
îá~=ÜÉí=mêÉëáÇáìã=~~å=ÇÉ=^ìÇáíÅçããáëëáÉF=áë=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=ÜÉêáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=ONP~=
çåÇÉêòçÉâÉåK=qçí=OMNN=ïÉêÇÉå=à~~êäáàâë=íïÉÉ=çêÖ~åáë~íáÉÖÉêáÅÜíÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=
jÉí=áåÖ~åÖ=î~å=OMNN=áë=~ÑÖÉïÉâÉå=î~å=ÇÉòÉ=~~åé~â=Éå=áë=ÖÉâçòÉå=îççê=à~~êäáàâë=ÅáêÅ~=NM=
âäÉáåÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉÖÉêáÅÜíÉ=çåÇÉêòçÉâÉåK=sççê=ÜÉí=~~åäççéà~~ê=OMNN=òáàå=Éê=R=ÖÉéä~åÇK=jÉí=
ÇÉ=ÖÉïáàòáÖÇÉ=çéòÉí=òìääÉå=áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å~Ñ=NJNJOMNO=~ääÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=¨¨å=âÉÉê=
áå=ÇÉ=íïÉÉ=à~~ê=çåÇÉêòçÅÜí=âìååÉå=ïçêÇÉåI=ï~~êãÉÉ=ÉÉêÇÉê=ãçÖÉäáàâÉ=êáëáÅçÛë=áå=ÄÉÉäÇ=òáàåK=
aÉ=ïÉêâïáàòÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=íÜÉã~J=Éå=~ÇÜçÅJçåÇÉêòçÉâÉå=áë=åáÉí=ÖÉïáàòáÖÇK=
få=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëéä~å=OMNO=ò~ä=îççêÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=ïÉäâÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=Éå=íÜÉã~Ûë=çåÇÉêòçÅÜí=
òìääÉå=Ö~~å=ïçêÇÉå=áå=OMNOK=aÉ=âÉìòÉ=çã=ÉÉå=~ÑÇÉäáåÖ=çé=íÉ=åÉãÉå=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëéä~å=
ò~ä=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=òáàå=çé=ÇÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=áå=OMNN=Éå=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=
êÉäÉî~åíáÉK=eÉí=çåÇÉêòçÉâëéä~å=OMNO=ò~ä=ìáíÉêäáàâ=áå=ÜÉí=N

É
=âï~êí~~ä=íÉê=âÉååáëÖÉîáåÖ=



NUT=

~~åÖÉÄçÇÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=o~~ÇI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=îá~=ÜÉí=mêÉëáÇáìã=~~å=ÇÉ=^ìÇáíÅçããáëëáÉ=
EÉå=Ç~~êãÉÉ=ççâ=~~å=ÇÉ=~ÅÅçìåí~åíFK=eÉí=çåÇÉêòçÉâëéä~å=ò~ä=Ç~å=íÉîÉåë=íÉê=âÉååáëÖÉîáåÖ=
ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=~~å=ÇÉ=êÉâÉåâ~ãÉêÅçããáëëáÉ=bããÉåK=
=

RKS=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=fåÑçêã~íáÉã~å~ÖÉãÉåí=
=
eÉí=áåÑçêã~íáÉÄÉäÉáÇëJ=Éå=êÉ~äáë~íáÉéä~å=òáàå=áå=OMMV=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=ÖÉäÇÉåÇ=îççê=_çêÖÉêJ
lÇççêåI=`çÉîçêÇÉå=Éå=bããÉåK=dÉò~ãÉåäáàâ=ïçêÇí=ÜáÉê~~å=ìáíîçÉêáåÖ=ÖÉÖÉîÉåK=lé=ÜÉí=
íÉêêÉáå=î~å=ÇáÖáí~äáëÉêáåÖ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=â~å=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ïçêÇÉå=ÖÉîçåÇÉå=áå=ÜÉí=
çéíáã~äáëÉêÉå=î~å=ÜÉí=~ééäáÅ~íáÉä~åÇëÅÜ~éK=a~~êÄáà=ïçêÇí=ÄÉççÖÇ=ÜÉí=~~åí~ä=
áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉå=íÉêìÖ=íÉ=ÇêáåÖÉå=íçí=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=EÖÉåÉêáÉâÉF=ëóëíÉãÉå=Éå=ÜÉí=
ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉòÉ=ëóëíÉãÉå=íÉ=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêÉåK=aÉòÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=áë=áåãáÇÇÉäë=áå=Ö~åÖ=ÖÉòÉíI=
òçÇ~í=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖëÅçåÅÉéí=ÉÉå=Åçåíáåì=éêçÅÉë=ïçêÇíK=
_áååÉå=ÜÉí=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=aáãé~Åí=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=
ÖÉò~ãÉåäáàâ=ëçÑíï~êÉ=~~åÖÉëÅÜ~ÑíK=aççê=ÇÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=
~~å=ÜÉí=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=aáãé~Åí=òìääÉå=ÇÉ=âçëíÉå=éÉê=áåïçåÉê=ïçêÇÉå=ÖÉêÉÇìÅÉÉêÇK=
aÉ=åáÉìïÉ=~~åÄÉëíÉÇáåÖ=çîÉê=ÇÉ=~Ñå~ãÉ=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíÉå=áë==áå=ÇÉ=O

É
=ÜÉäÑí=î~å=OMNN=

ìáíÖÉîçÉêÇK=
aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=t~Äç=EïÉí=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=çãÖÉîáåÖëêÉÅÜíF=Éå=_^d=
EÄ~ëáëêÉÖáëíê~íáÉ=~ÇêÉëëÉå=Éå=ÖÉÄçìïÉåF=ÜÉÉÑí=êÉÉÇë=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=aÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=î~å=
ÇÉòÉ=é~ââÉííÉå=ò~ä=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=éÉêáçÇÉ=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÄçìïÇ=íçí=ÉÉå=îçäï~~êÇáÖ=
çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ò~~âÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉåK=báåÇ=OMNN=áë=ÉÉå=âçééÉäáåÖ=íìëëÉå=_^d=Éå=d_^=
EÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Ä~ëáë~Çãáåáëíê~íáÉ=éÉêëççåëÖÉÖÉîÉåëF=íçí=ëí~åÇ=ÖÉÄê~ÅÜíK=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉÉÑí=îççê=OMNO=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=êÉëìäí~~íîÉêéäáÅÜíáåÖW=

- ÉÉå=ïÉÄëáíÉI=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=ãáåáã~äÉ=ÉáëÉå=î~å=ÇÉ=ïÉÄêáÅÜíäáàåÉå=îçäÇçÉí=
- ~~åëäìáíáåÖ=_ol=EÄ~ëáëêÉÖáëíê~íáÉ=çåÇÉêÖêçåÇF=
- âçééÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=tlw=Eï~~êÇÉêáåÖ=çåêçÉêÉåÇÉ=ò~âÉåF=~~å=ÇÉ=_^d=ãÉí=~äë=

êÉëìäí~åíÉ=Ç~í=ÇÉ=íÉ=îÉêòÉåÇÉå=tlwJÄÉëÅÜáââáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=_^dJ
áåÇÉåíáÑáÅ~íáÉåìããÉêë=ÉñíÉêå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇK=

=
få=OMNO=êáÅÜí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=òáÅÜ=çé=ÜÉí=ÖÉëíÉäÇÉ=áå=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇëÄêÉÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ~ÖÉåÇ~=
îççê=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÉJçîÉêÜÉáÇI=âçêíïÉÖ=áJkrmK=lã=ìáíîçÉêáåÖ=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=
çîÉêÜÉáÇëÄêÉÇÉ=îáëáÉ=çé=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ïçêÇí=îççêíÖÉÄçìïÇ=çé=ÜÉí=krm=Ek~íáçå~~ä=
ráíîçÉêáåÖëéêçÖê~ãã~FI=ï~~êáå=ÇÉ=Ä~ëáëáåÑê~ëíêìÅíììê=îççê=ÇÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
áë=çåíïáââÉäÇK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ÜáÉêáå=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉå=âçãÉå=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=~~åëäìáíáåÖ=Éå=
áãéäÉãÉåí~íáÉ=îççê=ÇÉ=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉå=îççê=êÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=a~~ê=ÇÉ=âçëíÉå=
îççê=ÇÉ=Ä~íÉå=Ö~~å=äÉîÉêí=ÜÉí=oáàâ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=îççêÑáå~åÅáÉêáåÖ=îççê=
~~åëäìáíáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉK=aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=ÜáÉêî~å=áë=ÇÉ=Ä~íÉå=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=
bÉå=çéíáã~äÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÜÉÉÑí=ççâ=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ÉÑÑÉÅí=çé=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉîÉêëíêÉââáåÖ=~~å=
ÇÉ=ÄìêÖÉê=Éå=Ç~í=~ëéÉÅí=ïçêÇí=áå=éêçÖê~ãã~=N=EáåïçåÉêë=Éå=ÄÉëíììêF=î~å=ÇÉ=éêçÖê~ãã~J
ÄÉÖêçíáåÖ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=ÄÉäáÅÜíK=
=

RKT=aáÖáí~äáëÉêáåÖ=ÑóëáÉâÉ=ÇçëëáÉêë=
=
aÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=áë=Éê=ÖÉïÉêâí=~~å=ÜÉí=ÇáÖáí~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=ÇçëëáÉêëK=aÉ=ÅçåÅêÉíÉ=
ëÅ~å~ÅíáîáíÉáíÉå=ÜáÉêîççê=òáàå=ìáíÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=bj`lJÖêçÉéK=aÉ=ÉÉêëíÉ=äáÅÜíáåÖ=áåÖÉëÅ~åÇÉ=
ÇçëëáÉêë=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇÉ=tjlJÇçëëáÉêë=Éå=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëÇçëëáÉêë=î~å=òçïÉä=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=~äë=
çåÇÉêïáàòÉåÇ=éÉêëçåÉÉäK=jçãÉåíÉÉä=áë=ÉÉå=ÜÉêçîÉêïÉÖáåÖ=Ö~~åÇÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=
ÇáÖáí~äáëÉêáåÖ=ÇçÅìãÉåíÉåëíêççãK=_Éä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉå=ÜáÉêîççê=ï~ë=Ç~í=ÜÉí=ÇáÖáí~~ä=ã~âÉå=
î~å=ÇçëëáÉêëI=òçåÇÉê=éêçÅÉëçéíáã~äáë~íáÉI=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÄáàÇê~~Öí=~~å=ÜÉí=ò~~âÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=
òç~äë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=å~ëíêÉÉÑíK=a~~êå~~ëí=áë=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉ=é~éáÉêÉå=ÇçëëáÉêë=îçäÖÉåë=ÇÉ=
~êÅÜáÉÑáåëéÉÅíáÉ=å~=ÇáÖáí~äáëÉêáåÖ=åáÉí=òçåÇÉê=ãÉÉê=îÉêåáÉíáÖÇ=ãçÖÉå=ïçêÇÉåK=lé=Çáí=ãçãÉåí=
ïçêÇí=ÉÉå=îççêëíÉä=îççêÄÉêÉáÇ=ï~~êáå=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=íìëëÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=çåÇÉêíÉâÉåáåÖI=
ÇáÖáí~äáëÉêÉå=Éå=ò~~âÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=ÖçÉÇ=íçí=òáàå=êÉÅÜí=âçãí=áå=ÉÉå=êÉåÇ~ÄÉäÉ=ÄìëáåÉëëÅ~ëÉK=
=

RKU=fåÑçêã~íáÉÄÉîÉáäáÖáåÖ=
=
få=OMNO=ò~ä=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉÄÉîÉáäáÖáåÖëÄÉäÉáÇ=îÉêÇÉê=íÉå=ìáíîçÉê=ïçêÇÉå=
ÖÉÄê~ÅÜíK=açÉä=ÜáÉêÄáà=áë=ÜÉí=ÄçêÖÉå=î~å=ÇÉ=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇÜÉáÇ=Ç~í=ÜÉí=çéíáã~äáëÉêÉå=Éå=
Ö~ê~åÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíë~ëéÉÅíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇI=îÉêíêçìïÉäáàâÜÉáÇ=Éå=áåíÉÖêáíÉáí=î~å=
áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉå=ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=çåÇÉêÇÉÉä=áë=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
bããÉåK=eáÉêîççê=ïçêÇí=áå=OMNO=ëéÉÅáÑáÉâ=áåÖÉòÉí=çé=ÜÉí=ÄÉïìëí=áåíÉÖÉê=çãÖ~~å=ãÉí=



NUU=

áåÑçêã~íáÉ=ï~~êÄáà=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ÅçêêÉÅíÜÉáÇI=îçääÉÇáÖÜÉáÇI=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=íáàÇáÖÜÉáÇ=î~å=
áåÑçêã~íáÉ=îÉêÇÉê=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=eÉí=áå=OMNN=çåíïáââÉäÇ=
ÄÉïìëíïçêÇáåÖëéêçÖê~ãã~=áåÑçêã~íáÉÄÉîÉáäáÖáåÖ=ïçêÇí=ÜáÉêîççê=áåÖÉòÉíK=a~~êå~~ëí=áë=ÜÉí=
ÉëëÉåíáÉÉä=Ç~í=ÜÉí=ÉäÉãÉåí=áåÑçêã~íáÉã~å~ÖÉãÉåí=áå=OMNO=îÉêÇÉê=ïçêÇí=áåÖÉÄÉÇ=áå=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖëíê~àÉÅíÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=éêçÅÉëã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=
áåÑçêã~íáÉã~å~ÖÉãÉåíK=aççêÇ~í=áåÑçêã~íáÉÄÉîÉáäáÖáåÖ=ãÉÇÉ=î~åìáí=êáëáÅç~å~äóëÉ=ïçêÇí=
ÖÉîçÉÇ=ò~ä=áå=OMNO=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=çé=ÉÉå=âçééÉäáåÖ=ãÉí=ÜÉí=êáëáÅçã~å~ÖÉãÉåíK=lé=Ä~ëáë=
î~å=ÇÉòÉ=îçÉÇáåÖ=ìáí=ÇÉ=êáëáÅç~å~äóëÉ=ïçêÇí=áå=OMNO=ÖÉÑçÅìëí=çé=ÇÉ=ìáíêçä=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉå=
îççê=ÜÉí=~~åé~ââÉå=î~å=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=êáëáÅçÛëK==

=
RKV=p~ãÉåïÉêâáåÖ=_çêÖÉêJlÇççêåI=`çÉîçêÇÉå=Éå=bããÉå=
=
`çåÑçêã=ÇÉ=éêáåÅáéÉë=î~å=ÜÉí=Ö~ëíÜÉÉêÖÉãÉÉåíÉãçÇÉä=J=ÇÉ=ê~~ãçîÉêÉÉåâçãëí=~äë=Ä~ëáë=ãÉí=
ÇÉÉäçîÉêÉÉåâçãëíÉå=çé=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëíÉêêÉáåÉå=Ó=áë=áå=OMNN=ÇÉ=
áåíÉêÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=îÉêÇÉê=ìáíÖÉÄçìïÇK=_áà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=í~âÉå=ïçêÇí=îççêíÇìêÉåÇ=ÄÉòáÉå=çÑ=Çççê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=îççêÇÉäÉå=âìååÉå=
ïçêÇÉå=ÄÉêÉáâíK=
få=OMNM=áë=ÇÉ=áåíÉêÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=~ä=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=pçÅá~äÉ=w~âÉå=Éå=çé=ÜÉí=
ÖÉÄÉáÇ=î~å=fåÑçêã~íáëÉêáåÖ=Éå=^ìíçã~íáëÉêáåÖ=ÅçåÅêÉÉí=îçêã=ÖÉÖÉîÉåK=_ÉÖáå=OMNN=òáàå=ÇÉ=
ÇÉÉäçîÉêÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=qÉäÉÑçåáÉ=Éå=f`q=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Éå=çåÇÉêíÉâÉåÇK=få=
OMNN=áë=ççâ=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=áå==ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=fåâççé=Éå=^~åÄÉëíÉÇáåÖK==
k~~ëí= ÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= ÇêáÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= ïçêÇí= çé= Äáä~íÉê~äÉ= ëÅÜ~~ä= çåÇÉê= ãÉÉê=
ë~ãÉåÖÉïÉêâí=çé=ÇÉ=íÉêêÉáåÉå=î~åW=
pçÅá~äÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=
pÅÜìäÇÜìäé=
iÉÉêéäáÅÜí=
wïÉãÄ~ÇÉå=
=
aÉ=ëíììêÖêçÉé=_l`b=J=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëëÉå=î~å=_çêÖÉêJlÇççêåI=
`çÉîçêÇÉå=Éå=bããÉå=J=çåÇÉêòçÉâíI=ÄÉççêÇÉÉäí=Éå=íçÉíëí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=jçãÉåíÉÉä=ïçêÇí=ÄÉòáÉå=çÑ=çé=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=
ÖÉÄáÉÇÉå=ççâ=ÉÉå=îçêã=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉêÉáâíW=
J==éCçJ~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå=
J==îÉêòÉâÉêáåÖÉå=
J==ë~ä~êáë~Çãáåáëíê~íáÉ==
=

RKNM=oÉÖáçå~äÉ=ìáíîçÉêáåÖëÇáÉåëí=EoraF=
=
táà=ëíêÉîÉå=Éêå~~ê=çã=îççê=N=à~åì~êá=OMNP==¨¨å=oÉÖáçå~äÉ=ráíîçÉêáåÖëÇáÉåëí=EoraF=áå=aêÉåíÜÉ==
J=ÅçåÑçêã=ÇÉ=sÉáäáÖÜÉáÇëêÉÖáç=aêÉåíÜÉ=–=çé=íÉ=êáÅÜíÉå=ãÉí=ÇêáÉ==ÇáëíêáÅíÉå=Éå=ÉÉå=ÉñéÉêJíáëÉJ
ÅÉåíêìãK==få=ÇÉ=ora=ïçêÇÉå=ìáíîçÉêÉåÇÉ=í~âÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉÇÉå=êçåÇçã=îÉêÖìååáåÖJ
îÉêäÉåáåÖI=íçÉòáÅÜí=Éå=Ü~åÇÜ~îáåÖ=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=ora=ëäìáí=Ç~å=~~å=Äáà=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=
ÇáÉ=áå=wìáÇïÉëíJI=wìáÇççëíJ=E_l`bF=Éå=kççêÇJaêÉåíÜÉ=~ä=íçí=ëí~åÇ=ï~ë=ÖÉâçãÉå=çã=ÇÉ=
âï~äáíÉáí=î~å=ãáäáÉìí~âÉå=íÉ=îÉêÜçÖÉåK=jÉí=ÇÉ=oraJaêÉåíÜÉ=áë=ÉÉå=ÉÑÑáÅáØåíÉ=áåòÉí=î~å=íìëëÉå=
ÇÉ=NRM=Éå=OMM=çîÉêÜÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉêë=ÖÉï~~êÄçêÖÇK=sççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=
Ç~í=ÉÉå=ÖêçÉé=ãÉÇÉïÉêâÉêë=çé=íÉêãáàå=çîÉê=ò~ä=Ö~~å=å~~ê=ÇÉ=íÉ=îçêãÉå=oraK 
s~åìáí=ÇÉ=ÇáëíêáÅíÉå=îçêãÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=äçâÉí=îççê=~~åîê~ÖÉêë=î~å=
îÉêÖìååáåÖÉå=îççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äçìï~ÅíáîáíÉáíÉå=çÑ=ãáäáÉìK=dÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=âÉååáë=ïçêÇí=
ÖÉÄìåÇÉäÇ=áå=ÜÉí=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìãI=Ç~í=Ö~~í=ÑìåÖÉêÉå=~äë=ÉÉå=ëççêí=_~ÅâlÑÑáÅÉ=ï~~ê=~ääÉ=
ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=âìååÉå=ã~âÉåK=aÉ=éêçîáåÅáÉ=ÄêÉåÖí=Ü~~ê=ãáäáÉìí~âÉå=
ÇÉÉäë=çåÇÉê=Äáà=ÜÉí=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=Éå=ÇÉÉäë=Äáà=ÇÉ=ÇáëíêáÅíÉåK=lçâ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÄêÉåÖÉå=
ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=í~âÉå=çåÇÉê=Äáà=ÜÉí=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìãK= 
wçïÉä=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=~äë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Ö~~å=Éê=î~åìáí=Ç~í=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=í~âÉå=áå=ÇÉ=ora=
ÖÉÉå=Éñíê~=ÖÉäÇ=Ö~~í=âçëíÉåK=aÉ=~~åäççéâçëíÉå=ãçÉíÉå=Çççê=ÉÑÑáÅáØåíÉêÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=
ïçêÇÉå=íÉêìÖîÉêÇáÉåÇK=eÉí=ãçííç=áëW=îççê=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇ=ãÉÉê=âï~äáíÉáí=áå=
îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåáåÖI=íçÉòáÅÜí=Éå=Ü~åÇÜ~îáåÖK=mÉê=N=à~åì~êá=OMNP=ãçÉíÉå=áå=ÖÉÜÉÉä=kÉÇÉêä~åÇ=
Å~K=PM=oraDë=òáàå=ÖÉîçêãÇ=Éå=ïÉêâò~~ã=òáàåK=oÉÅÉåíÉäáàâ=áë=ÄÉâÉåÇ=ÖÉã~~âí=Ç~í=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=
ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=âçêíáåÖ=î~å=€=NMM=ãáäàçÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=oÉÖáçå~äÉ=ráíîçÉêáåÖëÇáÉåëíÉå=
~äëåçÖ=Çççê=ïáä=ä~íÉå=Ö~~åK=sççê~äëåçÖ=áë=Äáà=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖÉå=ÜáÉê=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=
ÖÉÜçìÇÉåK=


