6. Paragraaf verbonden partijen

6.1 Inleiding

In de paragraaf verbonden partijen besteden wij aandacht aan derden rechtspersonen (verbonden
partijen), waarmee de gemeente Emmen een bestuurlijk en/of financieel belang heeft. Verbonden partijen
betreffen (participaties in) ondernemingen, gemeenschappelijke regelingen, stichtingen en verenigingen.

6.2 Definities

Van bestuurlijk belang is sprake wanneer de gemeente op enigerlei wijze zeggenschap heeft, door een
zetel in het bestuur of door stemrecht.

Onder financieel belang wordt verstaan dat de gemeente middelen ter beschikking heeft gesteld die ze
kwijt raakt ingeval van faillissement van de verbonden partij of dat de gemeente voor een bepaald bedrag
aansprakelijk wordt gesteld als de verbonden partij zijn/haar verplichtingen niet na komt.

6.3 Doelstelling

Elke verbonden partij draagt direct of indirect bij aan de beleidsdoelen van de gemeente. Dit is verwoord
onder visie ten opzichte van de doelstelling in onderstaande tabel.

In april 2008 heeft de raad de Nota verbonden partijen gemeente Emmen vastgesteld. In de Nota wordt
ingegaan op de visie en de beleidsuitgangspunten ten aanzien van verbonden partijen en het beheer en
toezicht op verbonden partijen.

6.4 Ontwikkelingen

Verkoop Vennootschap BV

In 2011 is de eerste vrijval, 50 % van de General Escrow vrijgevallen en als interim-dividend uitgekeerd.
Het restant van de Escrow zal onder aftrek van eventueel ingediende claims door RWE op 30 september
2015 vrijvallen.

Energiebedrijf Rundedal BV

Op 6 juli 2010 is besloten als enig aandeelhouder van EBR BV om middels eigen aangifte het faillissement
van de vennootschap aan te vragen. De faillissementsaanvraag is op dit moment nog niet afgewikkeld. In
2010 is de vertrekte geldlening van € 2,1 miljoen afgeboekt ten laste van de in 2007 getroffen voorziening
van eveneens € 2,1 miljoen.

Stadionbedrijf Emmen BV

Middels het raadsbesluit van 30 juni 2011 bent u onder strikte voorwaarden gericht aan de FC Emmen BV
akkoord gegaan met het gezamenlijk verzoek van de directies van Stadionbedrijf BV en FC Emmen BV tot
uitstel van de betalingsverplichtingen van de rente en aflossing voor de seizoenen 2010-2011 en 2011-2012
van de door de gemeente Emmen aan Stadionbedrijf Emmen BV verstrekte geldleningen.

Uitstel van de betalingsverplichting levert door de bijschrijving van de gederfde rentebaten van in totaal
€ 190.852,20 op de boekwaarde van de leningen geen financieel nadeel op, maar verhoogt wel het
risicoprofiel ten aanzien van de aan het stadionbedrijf verstrekte geldleningen.

Deelnemingen

De verbonden partijen (deelnemingen) zijn gerubriceerd naar de volgende categorieén:
¢ Deelname in Vennootschappen (NV’s, BV’s, VOF’s en CV’s);
¢ Deelname in Gemeenschappelijke regelingen;
¢ Deelname in overige verbonden partijen;
¢ Deelnemingen niet zijnde verbonden partijen.
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Deelname in Vennootschappen (NV's, BV'’s, VOF’s en CV’)

Verbonden partij

Bestuurlijk
belang /
participatie

Financieel
belang

Visie tov
doelstelling

Beleidsvoor-
nemens

Area Reiniging BV

Via stemrecht op
aandelen: 54,94%.
De portefeuille-
houder Milieu
vertegenwoordigt
de gemeente
Emmen in de AvA.

1.600.699 aande-
len &4 € 1 nominaal
(volgestort); In de
begroting 2012 is
rekening
gehouden met een
dividend van

€ 165.000.

Uitvoering geven
aan de in de Wet
milieubeheer
opgedragen
verplichting tot
inzameling van
huishoudelijk
afval.

Vastgelegd in
productovereen-
komst

NV Bank
Nederlandse
Gemeenten (BNG)

Via stemrecht op
aandelen: 0,105%.
De portefeuille-

58.266 aandelen &
€ 2,50 nominaal
(volgestort). In de

Het tegen zo laag
mogelijke kosten
toegang verkrijgen

Het aandelenbezit
in de BNG heeft
voor de gemeente

houder Financién begroting 2012 is tot de kapitaal- Emmen een
vertegenwoordigt | rekening markt. duurzaam
de gemeente gehouden met een karakter.
Emmen in de AvA. | dividend van
€ 103.000.
ENEXIS Holding Via stemrecht op Op basis van de in | Enexis is het Het beleid van

N.V.

aandelen:
0,8977%.

De
portefeuillehouder
Financién
vertegenwoordigt
de gemeente
Emmen in de AvA.

2009 aangegeven
verwachtingen is
de dividend-
uitkering van
Enexis BV geschat
op € 604.000.
Vooralsnog zijn er
op dit moment
geen aanwijzingen
dat de dividend-
verwachting fors
moeten worden
bijgesteld.

voormalig net-
werkbedrijf van
Essent. Enexis is als
onafhankelijk
netwerkbeheerder
verantwoordelijk
voor aanleg,
onderhoud,
beheer en ontwik-
keling van
transport — en
distributienetten
voor electriciteit
en gas in Noord-,
Oost- en Zuid
Nederland.

Enexis is
toekomstgericht
en ondersteunt de
transitie naar een
meer duurzame
energie-
voorziening.

Attero BV (v.h.
Essent milieu
Holding N.V.)

Via stemrecht op
aandelen:
0,8977%. De
portefeuillehouder
Financién
vertegenwoordigt
de gemeente
Emmen in de AvA.

Op basis van de in
2009 aangegeven
verwachtingen is
de dividend-
uitkering van
Attero BV geschat
op € 94.000. Op dit
moment zijn de
marktontwikke-
lingen voor Attero
BV zodanig dat de
dividendver-
wachting onder
druk staat.

De kernactiviteiten
van Attero zijn:
het omzetten van
afval in (duur-
zame) energie en
herbruikbare
grondstoffen; het
composteren van
organisch afval, de
exploitatie en
beheer van
stortplaatsen; en
de acquisitie van
afval, inclusief
logistiek en afzet
van geproduceer-
de producten en
grondstoffen.

Attero beschikt
onder andere over
de nascheidings-
installatie in
Groningen en de
afvalenergie-
centrale in Wijster.

Publiek Belang
Electriciteitsproducti
B.V.

Via stemrecht op
aandelen:
0,8977%. De
portefeuillehouder
Financién
vertegenwoordigt
de gemeente
Emmen in de AvA.

Op basis van de in
2009 aangegeven
verwachtingen is
de dividend-
uitkering van PBE
BV geschat op

€ 85.000. Op dit
moment zijn de
marktontwikke-

Energy Resources
Holding BV (ERH)
is een energiebe-
drijf dat zich bezig
houdt met de
productie en
handel in energie.
De aciviteiten van
ERH vonden in het

Elektriciteits
Produktiemaat-
schappij Zuid-
Nederland (EPZ) is
eigenaar van de
huidige kerncen-
trale in Bors-sele.
ERH en Delta zijn
beide voor 50 %

190




Verbonden partij

Bestuurlijk
belang /
participatie

Financieel
belang

Visie tov
doelstelling

Beleidsvoor-
nemens

lingen voor PBE BV
zodanig dat de
diividend-
verwachtingen
onder druk staan.

verleden plaats
onder de paraplu
van Essent. Door
de verkoop van
Essent aan RWE
en het vebod van
de rechter om de
belangen van ERH
mee te vervreem-
den, is ERH
verzelfstan-digd
en heeft ERH haar
huidige vorm
verkregen. Alle
aandelen van ERH
worden sinds de
verzelfstandiging
gehouden door
PBE, waarvan alle
aandelen op hun
beurt worden
gehouden door de
voormalige
publieke
aandeelhouders
van Essent.

aandeelhouder
van EPZ. EPZ is is
een grootschalig
productiebedrijf
met een productie-
park dat bestaat
uit een kerncen-
trale, een kolen-
en biomassacen-
trale en een
windpark.

In de
verkoopovereen-
komst tussen
Essent en RWE is
geregeld dat het
EPZ-belang van
Essent wordt
meeverkocht aan
RWE. Vanwege de
juridische
procedure die
daartegen door
Delta is gestart,
was de daadwer-
kelijke levering
echter niet moge-
lijk. Tegen die
achtergrond is ERH
losgemaakt van
Essent en uigezon-
derd van de be-
treffende verkoop-
transactie, tegen
inhouding van een
bedrag van € 950
miljoen op de
totale koopsom,
aandeelgemeente
Emmen circa € 8,5
miljoen.

Verkoop Vennoot-
schap BV

(zie ook
ontwikkelingen)

Via stemrecht op
aandelen:
0,8977%. De
portefeuillehouder
Financién
vertegenwoordigt
de gemeente
Emmen in de AvA.

Op basis van de in
2009 aangegeven
verwachtingen is
de rendements-
uitkering van
Verkoop Vennoot-
schap BV geschat
op € 26.000. Door
de eerste vrijval
van de General
ESCROW in 2011
zal het rendement
met 50 % moeten
worden bijgesteld
naar € 13.000.

Deze vennoot-
schap is in het
leven geroepen
voor een effcicién-
te afwikkeling van
de rechten en
verplichtingen van
de verkopende
aandeelhouders.
Na afronding van
de transactie met
RWE heeft Ver-
koop Vennoot-
schap BV daartoe
alle rechten en
verplichtingen
overgenomen van
de verkopende
aandeelhouders.

Voor RWE is deze
vennootschap het
centrale aan-
spreekpunt voor
het benaderen
van de aandeel-
houders. Verkoop
Vennootschap BV
heft toegang tot
alle transactie-
documenten om
zo haar taken ade-
quaat te vervullen.
Expliciet staat in
de statuten dat de
AVA vooraf toe-
stemming moet
geven aan de
bestuurders om
claims onder de
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Bestuurlijk

. Financieel Visie tov Beleidsvoor-
Verbonden partij belang / b .
L2 elang doelstelling nemens
participatie
koopovereenkoms
t af te wikkelen.
Claim Staat Via stemrecht op - In februari 2008 De eventuele
Vennootschap BV aandelen: zijn Essent en procedure voor de
0,8977%. De Essent Nederland vordering op de
portefeuillehouder BV met toestem- staat is gebundeld
Financién ming van de via Claim Staat
vertegenwoordigt aandeelhouders Vennootschap BV.
de gemeente een procedure Totdat de rechter
Emmen in de AvA begonnen tegen uitspraak doet in
de Staat der Ne- hoger beroep is
derlanden. Hierin deze BV een
vragen zij “ een slapende
verklaring voor vennootschap.
recht” dat bepaal-
de bepalingen van
de Wet Onafhan-
kelijk Netbeheer
(WON-de
splitsingswet)
onverbindend zijn.
Vordering op Enexis| Via stemrecht op Afwikkeling Deze vennoot- -

BV

aandelen:0,8977%.
De portefeuille-
houder Financién
vertegenwoordigt
de gemeente
Emmen in de AvA.

volgens overeen-
gekomen schema
van de vordering
inzake de verstrek-
te bruglening.
Rentevergoeding
tegen een vooraf
overeengekomen
rentepercentage.
Op basis van de in
2009 aangegeven
verwachtingen is
de rendements-
uitkering van
Vordering op
Enexis BV geschat
op € 752.000. Op
dit moment is er
geen aanleiding
om de rende-
mentsverwachting-
en bij te stellen.

schap is in het
leven geroepen
om de aandeel-
houderslening
(Bruglening) van
€ 1,8 miljard aan
Enexis doelmatig
en efficiént te
beheren.

C.B.L. Vennootschap
BV

Via stemrecht op
aandelen:
0,8977%.

De portefeuille-
houder vertegen-
woordigt de
gemeente Emmen
in de AvA.

In 2010 is vanuit
een door CBL
beheerd fonds een
uitkering van

€ 157.388 ont-
vangen. Dit betreft
een eenmalige
uitkering uit het
zogenaamde ASA
fonds

De functie van CBL
vennootschap is
dat zij de verko-
pende aandeel-
houders zal
vertegenwoordi-
gen als medebe-
heerder van het
CBL fonds, naast
RWE , Enexis en
Essent. Zij verte-
genwoordigt de
aandeelhouders in
eventuele andere
relevante Cross
Border Leases
aangelegenheden
en fondsen.
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Verbonden partij

Bestuurlijk
belang /
participatie

Financieel
belang

Visie tov
doelstelling

Beleidsvoor-
nemens

NV Waterleidings-
maatschappij
Drenthe (WMD)

Via stemrecht op
aandelen: 12,02%.
De portefeuille-
houder Financién
vertegenwoordigt
de gemeente
Emmen in de AvA
en de portefeuille-
houder Openbare
Werken heeft
zitting in de RvC.

234 aandelen &

€ 50 nominaal.

In de begroting
2012 is rekening
gehouden met een
dividend van

€ 1.000

Zorg voor duurza-
me beschikbaar-
heid van schoon
drinkwater tegen
een maatsch.
verantwoord en
een zo laag
mogelijk, kosten-
dekkend tarief.

Het aandelenbezit
in de WMD heeft
voor de gemeente
Emmen een
duurzaam
karakter.

Energiebedrijf
Rundedal BV (EBR)

Via stemrecht op
aandelen: 100%.
De portefeuille-

1.799 aandelen a
€ 10 nominaal
(volgestort).

Creéren van een
aantrekkelijk
vestigingsklimaat

Faillissement is in
2010 aangevraagd.
De in 2007 getrof-

(Zie ook houder Land- en 1 prioriteitsaan- voor tuinders in fen voorziening

ontwikkelingen) tuinbouw verte- deel & € 10 nomi- het Rundedal. van € 2,1 miljoen is
genwoordigt de naal (volgestort). in 2010 ingezet
gemeente in de Achtergestelde voor de afboeking
AVA. lening ad € 2,1 van de lening.

min; rente 5,0%.

FC Emmen BV Via stemrecht op 1 prioriteits- Sociaal, maat- De gemeente
aandelen: 100%. aandeel van € 1 schappelijk en Emmen heeft geen
Vertegenwoordi- nominaal. economisch is het inhoudelijke
ger van de ge- betaald voetbal bemoeienis met FC
meente Emmen als van belang voor Emmen BV

aandeelhouder is
de portefeuille-
houder Financién

Emmen en voor de
gehele regio.

Stadionbedrijf
Emmen BV

(zie ook
ontwikkelingen)

Via stemrecht op
aandelen: 100%.
Vertegenwoordige
r van de gemeente
Emmen als aan-
deelhouder is de
portefeuilehouder
Financién.

Prioriteitsaandeel
€ 1. Certificaten
55.1324€ 1
nominaal.

2 leningen:

€ 2.350.000; 2,75%
€ 1.024.000; 4,17%

Beheer en
exploitatie van het
stadion.

De afgegeven
vergunningen voor
het organiseren
van grootschalige
evenementen zijn
nog steeds geldig.
Op dit moment
wordt onderzoek
gedaan naar
ontwikkelings-
mogelijkheden van
het stadion tot een
multfunctioneel
gebouw, teneinde
additionele
opbrengsten te
genereren.
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Deelname in Gemeenschappelijke regelingen

Verbonden partij

Bestuurlijk
belang /
participatie

Financieel
belang

Visie tov
doelstelling

Beleidsvoor-
nemens

EMCO groep

3 gemeenten
participeren in de
EMCO groep. De
portefeuillehou-
ders Participatie
(voorzitter) en
Financién hebben

De gemeente
draagt bij in het
tekort van de
EMCO groep.

Behartiging van de
belangen op het
gebied van de
sociale
werkvoorziening.

Op 26 maart 2009
heeft de raad
besloten de GR
EMCO groep op te
heffen. Hierom-
trent zijn nog
geen definitieve

zitting in het afspraken

bestuur. gemaakt.
Gemeentelijke De 12 Drentse De gemeente Het bevorderen en | Middels een
Gezondheidsdienst | gemeenten draagt bij in het beschermen van kaderbrief worden

Drenthe (GGD)

participeren. De
portefeuillehouder
Volksgezondheid
is voorzitter van
het DB en lid van
het AB.

tekort van de
GGD. In de begro-
ting 2012 is reke-
ning gehouden
met een gemeen-
telijke bijdrage
van € 1.911.000
voor het basista-
kenpakket en

€ 676.000 voor de
additionele taken.

de gezondheid van
de inwoners van
de twaalf Drentse
gemeenten en van
risicogroepen in
het bijzonder.

jaarlijks vooraf het
voorgenomen
takenpakket en de
dienstverlening
ter beoordeling
aangeleverd.

Gemeenschappe-
lijke Veiligheids-
regio Drenthe

De 12 Drentse
gemeenten
participeren. De

In de begroting
2012 is rekening
gehouden met een

Behartigen van de
belangen op het
terrein van de

Middels een
kaderbrief wor-
den jaarlijks voor-

(VRD) Burgemeester is bijdrage van openbare orde en af de voorgeno-
plv. voorzitter. € 796.000 aan de veiligheid. men het takenpak-
VRD. ket en de dienst-
verlening ter
beoordeling
aangeleverd.
Recreatieschap De 12 Drentse In de begroting Het in Het ontwikkelen

Drenthe

gemeenten
participeren.
Namens de
gemeente is de
portefeuillehouder
Recreatie en
Toerisme lid van
het dagelijks en
algemeen bestuur

2012 is rekening
gehouden met een
bijdrage van

€ 110.000 aan het
Recreatieschap
Drenthe.

samenwerking met
de aangesloten
gemeenten komen
tot versterking van
het recreatief-
toeristisch beleid
in de Provincie.

van een
samenhangend
beleid op het
gebied van
recreatie en
toerisme.

Eems Dollard
Regio (EDR)

De gemeente is in
het bestuur
vertegenwoordigd
door de
portefeuillehouder
Mondiaal beleid;
ontwikkelingssame
nwerking.

In de begroting
2012 is rekening
gehouden met een
bijdrage van

€ 8.000 aan de
Eems Dollard
Regio.

Het in
samenwerking met
de aangesloten
partijen te komen
tot regionale
samenwerking.

Voor de EDR staat
voor de komende
jaren ongeveer €
40 miljoen ter
beschikking uit de
EU. “Economie,
technologie en
innovatie”,
“‘Duurzame
regionale
ontwikkeling” en
“Integratie en
maatschappij” zijn
vastgelegd als
prioriteiten.

ISV ZO Drenthe

De gemeente is in
het bestuur
vertegenwoordigd

n.v.t. (geen
jaarlijkse bijdrage)

Uitvoering/
afwikkeling van
het Besluit

Als gevolg van de
financiering op
grond van de
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Verbonden partij

Bestuurlijk
belang /
participatie

Financieel
belang

Visie tov
doelstelling

Beleidsvoor-
nemens

door de portefeuil-
lehouder Wonen.

Woninggebonden
Subsidies (BWS)

Netto Contante
Waarde-methode
zal in geval van
ongewijzigde om-
standigheden er
naar verwach-ting
nog sprake zijn
van in- en uitgaan-
de geld-stromen
uiterlijk tot en met
het verantwoor-
dingsjaar 2013.

Cevan i.l.

De Burgemeester
is voorzitter van
het College van
Vereffenaars (CvV)

De gemeentelijke
bijdrage is begroot
op basis van € 0,10
per inwoner in
2012.

Het nakomen van
afspraken met
betrekking tot het
personeel na de
privatisering.

Bestuursacademie
Noord Nederland
(BANN)

De gemeente is in
het bestuur verte-
genwoordigd door
de portefeuille-
houder Organisa-
tie en Personeel.

De gemeente
heeft in 2010

€ 8.000
bijgedragen in de
exploitatie van
BANN.

Het nakomen van
afspraken met
betrekking tot het
personeel na de
privatisering

Deelname in overige verbonden partijen

Bestuurlijk . . . . .
. Financieel Visie tov Beleidsvoor-
Verbonden partij belang / .
. belang doelstelling nemens
participatie
Stichting Namens de De gemeente Het saneren van -
Bodembeheer gemeente is de draagt financieel bodemverontreini-
Schoonebeek. portefeuillehouder | bij aan het fonds ging en het moge-
Milieu en dat door de lijk maken van
Duurzaamheid lid stichting beheerd grondtransacties
van de raad van wordt. (uitruil) in het
toezicht. kader van de
landinrichting
Schoonebeek.
PPS Alle partijen De baten en lasten | Duurzame ontwik- | -

bestemmingsplan
Stroomdal te
Schoonebeek

hebben een gelijke
stem. Besluiten en
kunnen alleen
worden genomen
als alle partijen
aanwezig zijn en
met unanimiteit
van stemmen.

worden gezamen-
lijk evenredig
verdeeld over de
partijen.

keling van het
bestemmingsplan
Stroomdal.

Codperatieve
vereniging
DIMPACT

De portefeuille-
houder Financién
vertegenwoordigt
de gemeente in
het algemeen
bestuur van de
vereniging en de
gemeentesecre-
taris is voorzitter
van de raad van
commissarissen.

De gemeentelijke
bijdrage voor het
basis en zakelijk
pakket is begroot
op € 5,30 per
inwoner in 2012.

Beschikken over en
aanbieden van
gemeentelijke
digitale
dienstverlening.

Ontwikkelen /
leveren van
oplossingen voor
gemeentelijke
digitale dienst-
verlening van
publiekrechtelijke
instellingen.
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Deelnemingen niet zijnde verbonden partijen

Omdat de hieronder gepresenteerde deelnemingen in strikte zin geen verbonden partijen zijn, is de kolom
“financieel belang” bij een aantal deelnemingen niet ingevuld. Door middel van onderstaand overzicht
schetsen wij een totaalbeeld van de betrokkenheid van de gemeente bij externe partijen.

. Bestuurlijk Financieel Visie tov Beleidsvoor-
Deelneming belang / .
. belang doelstelling nemens
participatie
Vereniging De portefeuille- - Organiseren van -
VEGANN houder Financien afstemmingsover-

vertegenwoordigt
de gemeente in de
vereniging.

leggen Noord -
Nederlandse aan-
deelhouders van
Enexis Holding NV,
Attero BV, PBE BV
en een viertal
tijdelijke vennoot-
schappen.

Stichting tot
instandhouding
Noorder
Dierenpark /
Noorderdieren-

Het college heeft
recht van binden-
de voordracht tot
benoeming 4 van
de 6 leden in het

Verstrekte geldle-
ning aan NDP BV
van € 12,5 miljoen,
rente 3,285% en
een garantstelling

Alle aandelen van
Noorderdieren-
park BV zijn
ondergebracht in
de stichting Tot

Verplaatsing van
het dierenpark
naar de Es in
combinatie met
een theater-

park BV stichtingsbestuur. (met hypothecaire | Instandhouding voorziening.
zekerheidstelling) Noorderdieren-
voor een rekening- | park in Emmen.
courant-krediet
van € 2,27 miljoen
bij de Rabobank.
Stichting FC De gemeente - De stichting heeft | -
Emmen heeft geen zitting ten doel het ver-

in de stichting.
Wel bepaalt de ge-
meente het aantal
bestuursleden en
benoemt de leden
van het bestuur.

werven van eigen-
dom, het beheer
en het uitoefenen
van stemrecht op
aandelen in de FC
Emmen BV.

Stichting admini-
stratiekantoor
Stadionbedrijf
Emmen

De gemeente Em-
men heeft geen
stemrecht in de
stichting. Wel be-
noemt de gemeen-
te 2 van de 3 be-
stuurders, waaron-
der de voorzitter.

De aandelen van
Stadion Emmen BV
worden door deze
stichting beheerd.

Vamij CV / Stivam |
en Stivam Il

De gemeente
Emmen heeft een
zetel in het DB van
STIVAM. STIVAM is
stille vennoot in
VAMIJ CV.

Ingebracht
commanditair
kapitaal
€2.147.281

Beheren
afvalverwerkings-
contract met de
VAM.

Stichting GFT-
contractanten
VAM (ESGEVA)

De gemeente
Emmen heeft een
zetel in het DB van
ESGEVA.

Bewaken van een
doelmatige ver-
werking van Gft -
afvalstromen en
behartigen van de
gezamenlijke
belangen.

Vereniging
Internationaler
Naturpark
Bourtanger Moor
Bargerveen

De gemeente
Emmen heeft een
zetel in het DB en
de ledenverga-
dering.

De vereniging
heeft ten doel om
de natuurbescher-
ming van het
veenlandschap te
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Deelneming

Bestuurlijk
belang /
participatie

Financieel
belang

Visie tov
doelstelling

Beleidsvoor-
nemens

ontwikkelen en te
ondersteunen en
om het geheel in
te bedden in de
ontwikkeling van
de regio als
geheel.

Stichting
Duurzaamheid

Als oud-Essent
aandeelhouder

Toezicht houden
op de naleving van

Essent neemt de de duurzaamheids-
gemeente Emmen afspraken tussen
deel in de RWE AG en Essent
Stichting. NV.
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