
OMV=
 

VK=m~ê~Öê~~Ñ=^í~ä~åí~=íKÄKîK=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=OMNO=
=
V=KN= mêçàÉÅí=
=
^í~ä~åí~=áë=ÇÉ=éêçàÉÅíå~~ã=îççê=ÇÉ=ãÉí~ãçêÑçëÉ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã-ÖÉÄáÉÇ=î~å=bããÉåK==
^í~ä~åí~=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇêáÉ=çåÇÉêÇÉäÉåW=

• `Éåíêìã-tÉëíW=få=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=RR=Ü~=âçãí=ÉÉå=åáÉìï=_ÉäÉîÉåëé~êâ=aáÉêÉåé~êâ=bããÉåI=
ï~~ê=å~íììê=Eáååçî~íáÉÑI=Çììêò~~ã=ÇáÉêÉåé~êâF=Éå=Åìäíììê=EÉÉå=ãçÇÉêå=ëí~ÇëíÜÉ~íÉêF=
Éäâ~~ê=çåíãçÉíÉå=áå=ÉÉå=‘ïÉêÉäÇ=î~å=ÄÉäÉîáåÖ’K=aáí=ïçêÇí=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=íêÉââÉê=Éå=ÉÉå=
íçé~ííê~ÅíáÉ=î~å=å~íáçå~äÉ=Éå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=~ääìêÉK=

• içÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~íW=sççê=ÉÉå=Åçãé~ÅíI=ÖçÉÇ=ÄÉêÉáâÄ~~ê=Éå=îáí~~ä=ëí~ÇëÜ~êí=ãçÉí=ÇÉ=
ççëí-ïÉëí-~ë=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=îÉêëíÉêâí=ïçêÇÉåK=^~å=ÇÉ=ççëíòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ïçêÇí=
ÜÉí=NO=Ü~=ÖêçíÉ=îççêã~äáÖÉ=ÇáÉêÉåé~êâÖÉÄáÉÇ=ÜÉêçåíïáââÉäÇ=íçí=ÉÉå=åáÉìïÉ=íêÉâéäÉáëíÉê=
î~å=Ñçêã~~íK=bÉå=ÄáàòçåÇÉê=…ãÉåëÉåé~êâ…I=ï~~ê=~êÅÜáíÉÅíììê=Éå=Çììêò~~ãÜÉáÇ=ÇÉ=
ÄçîÉåíççå=îçÉêÉåK=ráíÖ~åÖëéìåíÉåW=âçÉëíÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ä~åÇëÅÜ~é=Éå=ÄçìïÉå=çé=
ÄÉëí~~åÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉåK=

• aÉ=sÉêÄáåÇáåÖW=bÉå=åáÉìï=ÅÉåíêìãéäÉáå=çîÉê=ÇÉ=îÉêÇáÉéíÉ=eçåÇëêìÖïÉÖ=ÅêÉØÉêí=ÉÉå=
äçÖáëÅÜÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=íìëëÉå=ÜÉí=_ÉäÉîÉåëé~êâ=aáÉêÉåé~êâ=bããÉåI=ÜÉí=çîÉêÇÉâíÉ=
ïáåâÉäÅÉåíêìã=aÉ=tÉáÉêí=Éå=ÜÉí=‘ãÉåëÉåé~êâ’K=wç=çåíëí~~í=ÉÉå=äÉîÉåÇáÖI=íçÉÖ~åâÉäáàâ=Éå=
ÖçÉÇ=ÄÉêÉáâÄ~~ê=ëí~ÇëÜ~êíK=bÉå=éäÉâI=ï~~ê=àÉ=Éäâ~~ê=çåíãçÉíK=^~åîìääÉåÇÉ=
îÉêâÉÉêëã~~íêÉÖÉäÉå=îÉêÄÉíÉêÉå=ÇÉ=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=
ÅÉåíêìãÖÉÄáÉÇK=

=
eÉí=^í~ä~åí~-éêçàÉÅí=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=çé=Çáí=ãçãÉåí=áå=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉK==
aÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ=áë=ÜÉí=éä~åëí~Çáìã=ï~~êáå=ÇÉ=íê~åëáíáÉ=éä~~íëîáåÇí=î~å=éä~åîçêãáåÖ=
EçåíïÉêéÑ~ëÉF=å~~ê=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=ìáíîçÉêáåÖ=EêÉ~äáë~íáÉÑ~ëÉFK=léÖÉãÉêâí=ïçêÇí=Ç~í=ÇÉ=
~~åÇìáÇáåÖ=‘îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ’=ÖÉäÇí=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=~äë=íçí~~äK=aáîÉêëÉ=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=âìååÉå=òáÅÜ=áå=~åÇÉêÉ=éêçàÉÅíÑ~ëÉë=ÄÉîáåÇÉåK=

=
mä~ååáåÖ=

• OMMV=-=OMNN= Äçìï=é~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=táääáåâéäÉáåI=ëí~êí=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÄÉäÉîÉåëé~êâ=Éå=
eçåÇëêìÖïÉÖíìååÉä=

• OMNO=-=OMNR= Äçìï=ÄÉäÉîÉåëé~êâI=íÜÉ~íÉê=Éå=ïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=çåíãçÉíáåÖI=~~åäÉÖ==
eçåÇëêìÖïÉÖíìååÉäI=O

É
=é~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=táääáåâéäÉáå=Éå=ÅÉåíêìãéäÉáåI=

çéÉåáåÖ=åáÉìïÉ=é~êâI=ëí~êí=ÜÉêçåíïáââÉäáåÖ=äçÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~í=

• s~å~Ñ=OMNS= ~~åäÉÖ=Éå=Äçìï=“ãÉåëÉåé~êâ”=äçÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~í==
=
=

VKO=_ÉäÉáÇëâ~ÇÉê=
=
^~åäÉáÇáåÖ=
aÉ=ÖÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖ=î~å=bããÉå-`Éåíêìã=áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=íçééêáçêáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
bããÉå=Éå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉK=eÉí=j~ëíÉêéä~å=bããÉå=`Éåíêìã=OMOM=Ejb`=OMOMF=ÄÉëÅÜêáàÑí=
ÇÉ=îáëáÉ=çé=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=î~å=bããÉåK=oçÇÉ=Çê~~Ç=áå=ÜÉí=jb`=OMOM=áë=ÇÉ=
îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíÉÇÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=bããÉåW=ÉÉå=Çììêò~ãÉI=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áãéìäë=îççê=
kççêÇ-kÉÇÉêä~åÇK=sççê=ÉÉå=Åçãé~ÅíI=ÖçÉÇ=ÄÉêÉáâÄ~~ê=Éå=îáí~~ä=ëí~ÇëÜ~êí=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=
çã=ÇÉ=ççëí-ïÉëí-~ë=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK=eÉí=îÉêéä~~íëÉå=î~å=ÜÉí=ÇáÉêÉåé~êâ=å~~ê=
`Éåíêìã-tÉëí=ã~~âí=ÇÉ=ïÉÖ=îêáà=îççê=ÉÉå=ãÉí~ãçêÑçëÉ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãÖÉÄáÉÇK=bããÉå=ëí~~í=
ÜáÉêãÉÉ=îççê=ÉÉå=ìåáÉâÉ=çéÖ~îÉK=^í~ä~åí~=áë=ÜÉí=ëéÉÉêéìåíéêçàÉÅí=áå=ÜÉí=jb`=OMOMK=
=
açÉä=
^í~ä~åí~=îÉêëíÉêâí=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉåK=aáí=ÑìåÖÉÉêí=~äë=
îäáÉÖïáÉä=îççê=ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~~äÉÅçåçãáëÅÜÉ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=
î~å=kççêÇ-kÉÇÉêä~åÇK=^í~ä~åí~=äÉáÇí=íçí=¨¨å=ãççáI=ìáíåçÇáÖÉåÇ=Éå=ÖçÉÇ=ÄÉêÉáâÄ~~ê=
ÅÉåíêìãÖÉÄáÉÇ=î~å=bããÉåI=ï~~ê=î~å=~ääÉë=íÉ=ÄÉäÉîÉå=áëW=ÉÉå=ìåáÉâ=Éå=áååçî~íáÉÑ=
_ÉäÉîÉåëé~êâ=EÇáÉêÉåé~êâ=ãÉí=íÜÉ~íÉêFI=ÉÉå=ìáíåçÇáÖÉåÇ=‘ãÉåëÉåé~êâ’I=îÉêÄçåÇÉå=Çççê=ÉÉå=
äÉîÉåÇáÖ=ÅÉåíêìãéäÉáåK=
=



ONM=
 

bÅçåçãáëÅÜÉ=ÖÉí~ääÉåW=
tÉêâ=áå=aêÉåíÜÉ=Éå=bããÉå=
== ^êÄÉáÇëéä~~íëÉå=áå=aêÉåíÜÉW=NTVKOVQ=ENRKPMM=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=íçÉêáëãÉFK=
== ^êÄÉáÇëéä~~íëÉå=áå=bããÉåW=QVKMMMK=
== ^êÄÉáÇëéä~~íëÉå=Çççê=jb`=OMOM=L=^í~ä~åí~W=[=OMMM=ëíêìÅíìêÉÉäK=

= _ÉòçÉâÉêë=bããÉå=
== bããÉå=ëí~~í=Eä~åÇÉäáàâF=çé=ÇÉ=NNÉ=éä~~íë=èì~=ÇáîÉêëáíÉáí=~~å=ïáåâÉäëK=
= bããÉå-ÅÉåíêìã=íêÉâí=à~~êäáàâë=Å~K=V=ãäå=é~ëë~åíÉåI=Q=ãäå=Ç~ÖíçÉêáëíÉåK=
= dÉãÉÉåíÉ=bããÉå=íêÉâí=à~~êäáàâë=Å~K=S=ãäå=Ç~ÖíçÉêáëíÉåK=
_ÉëíÉÇáåÖÉå=bããÉå=
= bããÉåW=€=NRM=ãäå=E€=NPN=ãäå=ìáí=Ç~ÖíçÉêáëãÉI=€=NV=ãäå=ìáí=îÉêÄäáàÑFK==
dÉãáÇÇÉäÇÉ=ÄÉëíÉÇáåÖ=éÉê=Ç~ÖíçÉêáëíW=Å~K=€=OOI-=

o~åÖäáàëí=Ç~Ö~ííê~ÅíáÉë=å~íáçå~~ä=
= aáÉêÉåé~êâ=bããÉåW=VÉ=éä~~íë=áå=OMMVK=^ãÄáíáÉW=íçé-ÇêáÉ-åçíÉêáåÖK=

=

VKP=fåîÉëíÉêáåÖÉå=Éå=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=

 

aÉ=áåÇáÅ~íáÉîÉ=ãÉÉêà~êÉå=áåîÉëíÉêáåÖëéä~ååáåÖ=~äë=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=Éå=ÇÉââáåÖ=
î~å=áåîÉëíÉêáåÖÉå=å~~ê=à~~êëÅÜáàîÉå=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=^í~ä~åí~-éêçàÉÅí=òáàå=
ìáíÖÉïÉêâí=áå=ÜÉí=cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉåéÉêëéÉÅíáÉÑ=^í~ä~åí~=EcjmFK=eÉí=ä~~íëí=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=
cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉåéÉêëéÉÅíáÉÑ=^í~ä~åí~=EcjmF=áë=î~å=PM=åçîÉãÄÉê=OMNMK=aÉ=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=
çéÖÉåçãÉå=áåÑçêã~íáÉ=áë=çåíäÉÉåÇ=~~å=Çáí=cjmK=
=
qçí~äÉ=áåÇáÅ~íáÉîÉ=áåîÉëíÉêáåÖëçãî~åÖ=^í~ä~åí~=
aÉ=íçí~äÉ=áåÇáÅ~íáÉîÉ=áåîÉëíÉêáåÖëçãî~åÖ=^í~ä~åí~=ÄÉÇê~~Öí=€=QSUIR=ãáäàçÉå=Eáå=
çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=â~ÇÉêë=ìáí=ÜÉí=ê~~ÇëÄÉëäìáí=^í~ä~åí~=î~å=NU=ÇÉÅÉãÄÉê=
OMMUFK=aÉòÉ=íçí~äÉ=áåîÉëíÉêáåÖëçãî~åÖ=ÄÉëí~~í=îççê=€=OMT=ãáäàçÉå=ìáí=éêáî~íÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=
Çççê=ÇÉêÇÉå=Éå==
€=OSNIR=ãáäàçÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~K=aÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=éêáî~íÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=
Çççê=ÇÉêÇÉå=î~ääÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK==
 

Totale investeringen Atalanta

150,00

50,00
7,00

261,50

Privaat - DPE Next Privaat - Vastgoed locatie Hoofdstraat

Privaat - Vastgoed locatie Muzeval Gemeentelijke investeringen Atalanta

 

fåÇáÅ~íáÉîÉ=áåîÉëíÉêáåÖëÄÉÇê~ÖÉå=áå=ãáäàçÉåÉå=Éìêç’ëI=éêáàëéÉáä=OMMU=ÉñÅäìëáÉÑ=
Ñáå~åÅáÉêáåÖëâçëíÉå==
Éå=ÉñÅäìëáÉÑ=ÄíïK=
 

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄìëáåÉëëÅ~ëÉ=amb=kÉñí=îÉêëáÉ=TKM~=î~å=~ìÖìëíìë=OMNN=ÄÉÇê~~Öí=ÇÉ=éêáî~íÉ=
áåîÉëíÉêáåÖ=î~å=amb=îççê=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=amb=kÉñí=€=NQR=ãáäàçÉå=áå=éä~~íë=î~å=ÇÉ=áå=OMMU=
áåÇáÅ~íáÉÑ=ÖÉê~~ãÇÉ==

€=NRM=ãáäàçÉåK=aÉ=íçí~äÉ=áåîÉëíÉêáåÖëçãî~åÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëéä~å=amb=kÉñí=
TKM~=ÄÉÇê~~Öí=ÅáêÅ~=€=OMR=ãáäàçÉå=EáåÅäìëáÉÑ=€=QM=ãáäàçÉå=qÜÉ~íÉê=Éå=€=OM=ãáäàçÉå=tÉêÉäÇ=î~å=
ÇÉ=låíãçÉíáåÖFK==
wç~äë=ÜáÉêîççê=êÉÉÇë=~~åÖÉÖÉîÉå=î~ääÉå=ÇÉòÉ=éêáî~íÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=Çççê=amb=áå=éêáåÅáéÉ=



ONN=
 

ÉÅÜíÉê=ÄìáíÉå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=aÉ=îççêÖÉåçãÉå=áåÄêÉåÖ=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=áå=amb=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=amb=kÉñí=î~å=€=NT=ãáäàçÉå=ã~~âí=
ÖÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=áåÇáÅ~íáÉîÉ=áåîÉëíÉêáåÖëçãî~åÖ=^í~ä~åí~K==
=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=î~å=ÅáêÅ~=€=OSNIR=ãáäàçÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=áåÖÉòÉí=îççê=
ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇI=áåÑê~ëíêìÅíììêI=é~êâÉÉêîççêòáÉåáåÖÉåI=î~ëíÖçÉÇçåíïáââÉäáåÖ=Éå=
ÖÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖ=bããÉå=`ÉåíêìãK=få=ÜáÉêå~=çéÖÉåçãÉå=çîÉêòáÅÜí=ïçêÇí=ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=
î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÇÉäÉå=ÄáååÉå=^í~ä~åí~=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=

 

=
=
aÉ=ÖÉê~~ãÇÉ=áåÇáÅ~íáÉîÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=€=OSNIR=ãáäàçÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=áë==áå=ÇÉ=
Öê~ÑáÉâ=ÜáÉêå~=Öê~ÑáëÅÜ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=

=

Dekking gemeentelijke investeringen Atalanta

108

2027
21

22

63

Subsidies en bijdragen Gemeentelijke reserves Parkeerexploitatie

Grondexploitatie Vastgoedexploitatie Kapitaallasten

=
dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ãáÇÇÉäÉå=
aÉ=áåòÉí=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=îççê=ÇÉââáåÖ=î~å=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=ÄÉÇê~~ÖíI=å~~ëí=ÇÉ=
áåîÉëíÉêáåÖÉå=î~å=ÅáêÅ~=€=TM=ãáäàçÉåI=ÇáÉ=íÉêìÖîÉêÇáÉåí=ÇáÉåÉå=íÉ=ïçêÇÉå=ìáí=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=
Éêî~å=EÖêçåÇÉñéäçáí~íáÉ==
€=ON=ãáäàçÉåI=é~êâÉÉêÉñéäçáí~íáÉ=€=OT=ãáäàçÉåI=Éñéäçáí~íáÉ=î~ëíÖçÉÇ=€=OO=ãáäàçÉåFI=ÅáêÅ~=€=UQ=
ãáäàçÉåK=aÉòÉ=ÅáêÅ~=€=UQ=ãáäàçÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåòÉí=îççê=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=ÄÉíêÉÑí=€=
OMIO=ãáäàçÉå=áåòÉí=î~å=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=êÉëÉêîÉë=Éå=ÅáêÅ~=€=SPIR=ãáäàçÉå=~~å=ÇÉââáåÖ=
áåîÉëíÉêáåÖÉå=ìáí=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=çéÖÉåçãÉå=ÄìÇÖÉííÉå=îççê=â~éáí~~äëä~ëíÉåK=

Samenstelling gemeentelijke investeringen 
Atalanta 

64,0 

85,5 

96,0 

15,0 1,0 

Centrum-West

Locatie Hoofdstraat

(grondexploitatie) 

 Verbinding 

Overige bereikbaarheid

Overige grondexploitaties



ONO=
 

aÉ=áå=Çáí=â~ÇÉê=î~å=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=^í~ä~åí~éêçàÉÅí=áå=íÉ=òÉííÉå=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=êÉëÉêîÉë=Éå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄìÇÖÉííÉå=îççê=â~éáí~~ää~ëíÉå=òáàå=ÜáÉêå~=å~ÇÉê=
ÖÉëéÉÅáÑáÅÉÉêÇK=
=

Inzet gemeentelijke reserves t.b.v. Atalanta

10.000.000

5.500.000

3.000.000

1.700.000

Reserve Grondexploitatie SIOF

Fonds Bovenwijkse voorzieningen ISV

 

 

pìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=
k~~ëí=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÉáÖÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ãáÇÇÉäÉå=ïçêÇí=îççê=ÜÉí=^í~ä~åí~éêçàÉÅí=ÉÉå=Öêççí=
ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=çé=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=éêçîáåÅáÉI=êáàâ=Éå=~åÇÉêÉ=çîÉêÜÉÇÉå=Éå=
é~êíáàÉåK=få=ÜÉí=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇ=cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉå=mÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=åçîÉãÄÉê=OMNM=ïçêÇí=
ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÅáêÅ~==
€=NMU=ãäå=~~å=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉêÇÉå=îççê=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
áåîÉëíÉêáåÖÉå=î~å=€=OSNIR=ãáäàçÉå=áå=ÜÉí=^í~ä~åí~-éêçàÉÅíK==
få=Çáí=â~ÇÉê=ïçêÇí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉåW==

• UIR=ãäå=solj=EÄÉëÅÜáââáåÖ=NT=ãÉá=OMNMF==
• NPIS=ãäå=bcol=EÄÉëÅÜáââáåÖ=NV=~ìÖìëíìë=OMNMF=
• QM=ãäå=opm=_ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=Eë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=R=àìäá=OMNMF==
• QM=ãäå=opm=mäìë=EOO=ãäå=îççê=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=NU=ãäå=îççê=amb=kÉñíF==
Eë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=R=àìäá=OMNM=L=ÄÉëÅÜáââáåÖ=NQ=çâíçÄÉê=OMNM=ÅçÑáå~åÅáÉêáåÖ=
bcolF=

• NM=ãäå=obm=oÉÖáçå~~ä=Eë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=R=àìäá=OMNMF=
• NT=ãäå=soljLjfoq=EãçíáÉ=O

É
=â~ãÉêF=

s~å=ÇÉòÉ=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=ò~ä=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=€=NU=ãáäàçÉå=Eopm=mäìëF=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=
îççê=amb=kÉñíK=_çîÉåÇáÉå=îáåÇí=ÉÉå=âäÉáå=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÇÉòÉ=ëìÄëáÇáÉë=éä~~íë=áå=
éêçàÉÅíÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÅçéÉ=î~å=ÜÉí=^í~ä~åí~éêçàÉÅíK=
=



ONP=
 

mêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=
jÉí=ÜÉí=éêçîáåÅá~äÉ=ÄÉëíììê=áë=áåíÉåëáÉÑ=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~ãÄáíáÉë=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=Éå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉK=aáí=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉáÇ=íçí=ÉÉå=~ââççêÇ=çé=Ä~ëáë=
ï~~êî~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=dp=ÄÉêÉáÇ=áë=~~åòáÉåäáàâ=Äáà=íÉ=Çê~ÖÉå=áå=ÇÉ=îççêÖÉëí~åÉ=
ÖÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖK=aÉ=~ãÄáíáÉë=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇÉ=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=íÉîÉåë=Çççê=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=çåÇÉêëÅÜêÉîÉå=éêçîáåÅá~äÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çé=íÉêêÉáåÉå=~äë=êìáãíÉäáàâÉ=âï~äáíÉáíI=
ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áãéìäëÉåI=âäáã~~íLÉåÉêÖáÉI=ëÉåëçêíÉÅÜåçäçÖáÉ=Éå=ÅçåÅÉêíÑ~ÅáäáíÉáíÉåK=
=
lé=R=àìäá=OMNM=áë=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=opm=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=Ó=mêçîáåÅáÉ=
aêÉåíÜÉ=fdl=^í~ä~åí~=~ÑÖÉëäçíÉåK=eáÉêáå=òáàå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=€=QM=ãäå=opm=ÄáàÇê~ÖÉå=î~åìáí=
ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=îççê=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=E€=NM=ãäå=opm-êáàâëãáÇÇÉäÉå=Éå=€=PM=ãäå=opm=
éêçîáåÅá~äÉ=ãáÇÇÉäÉåFI=€=QM=ãäå=opm-éäìë=ÄáàÇê~ÖÉå=î~åìáí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=Éå=€=NM=ãäå=
êÉÖáçå~äÉ=êáàâë-obm-ãáÇÇÉäÉå=î~åìáí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=î~ëíÖÉäÉÖÇK=aÉ=€=QM=ãäå=opm-éäìë=
ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=òìääÉå=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=Eå~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=îççê=€=NU=ãáäàçÉåF=
áåÖÉòÉí=Ö~~å=ïçêÇÉå=îççê=áåîÉëíÉêáåÖÉå=amb=kÉñíK=aÉòÉ=opm-éäìë=ÄáàÇê~ÖÉå=òìääÉå=çé=Ä~ëáë=
î~å=ÅçåÅêÉíÉ=éêçàÉÅí~~åîê~ÖÉå=ÇÉÑáåáíáÉÑ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=
aêÉåíÜÉK=aÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=áë=áåãÇÇÉäë=ÑçêãÉÉä=îÉêòçÅÜí=çã=ÇÉ=çåÇÉêÜ~îáÖÉ=ãáÇÇÉäÉå=
î~å=€=NU=ãáäàçÉå=EopmHF=îççê=amb=kÉñí=Éå=€=O=ãáäàçÉå=EopmHF=îççê=ÜÉí=qÜÉ~íÉê=E~âçÉëíáÉâF=
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=ëíÉääÉåK=aÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=ÜáÉêçãíêÉåí=Çççê=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=ò~ä=å~~ê=
îÉêï~ÅÜíáåÖ=ÉáåÇ=OMNN=éä~~íëîáåÇÉåK=
=
få=êÉä~íáÉ=íçí=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=amb=kÉñí=áë=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=íÉîÉåë=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ÉÉå=
Éñíê~=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=€=NO=ãáäàçÉå=íÉ=îÉêëíêÉââÉåK=aÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=ÜáÉêçãíêÉåí=Çççê=ÇÉ=
éêçîáåÅáÉ=ò~ä=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=ÉáåÇ=OMNN=éä~~íëîáåÇÉåK=aÉòÉ=Éñíê~=ÄáàÇê~ÖÉ=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=
ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=amb=kÉñí=Éå=ã~~âí=ÇÉêÜ~äîÉ=ÖÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=
ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ãKÄKíK=^í~ä~åí~K=
=
få=ÜÉí=QÉ=âï~êí~~ä=OMMV=áë=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=€=N=ãäå=îççêëÅÜçí=çåíî~åÖÉå=áå=ÜÉí=
â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=íçÉÖÉòÉÖÇÉI=åçÖ=ÑçêãÉÉä=íçÉ=íÉ=âÉååÉåI=opm=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇëÄáàÇê~ÖÉ=î~å=€=
QM=ãäåK==
=
jáåáëíÉêáÉ=î~å=solj=
få=ãÉá=OMNM=áë=Çççê=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=solj=€=UIR=ãáäàçÉå=ëìÄëáÇáÉ=áå=ÇÉ=
îÉêéä~~íëáåÖëâçëíÉå=amb=íçÉÖÉâÉåÇ=ìáí=ÇÉ=cbp=ÖÉäÇÉå=îççê=ÇÉ=kçí~=oìáãíÉ=EÄÉëÅÜáââáåÖ=NT=
ãÉá=OMNMFK=aÉòÉ=ÉÉêëíÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=âçãí=îççêí=ìáí=ÉÉå=Çççê=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉ=bããÉå=Éå=mêçîáåÅáÉ=
aêÉåíÜÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÖÉÇ~åÉ=~~åîê~~Ö=ÖÉÇ~~å=îççê=ÉÉå=êáàâëÄáàÇê~ÖÉ=î~å=€=SM=ãäå=E€=PM=
ãäåK=ÖÉãÉÉåíÉ=L=€=PM=ãäåK=ambFK=
=
a~~êå~~ëí=áë=Éê=ÉáåÇ=OMMV=Çççê=ÇÉ=OÉ=â~ãÉê=ÉÉå=ãçíáÉ=~~åÖÉåçãÉå=ãÉí=ÜÉí=îÉêòçÉâ=~~å=
ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=çã=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=Ñáå~åÅáØå=îççê=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖëâçëíÉå=E€=NT=
ãáäàçÉåF=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=áåíÉÖê~äáíÉáí=íÉ=òçÉâÉå=Äáà=ÇÉ=ãáåáëíÉêë=î~å=fåÑê~I=`ìäíììêI=
bÅçåçãáëÅÜÉ=w~âÉå=Éå=tçåÉå=~äë=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãéêçàÉÅí=bããÉåK==
=
pkk=
få=ÜÉí=QÉ=âï~êí~~ä=OMMV=áë=Äáà=pkk=ÉÉå=bcol-~~åîê~~Ö=îççê=“aÉ=bÅçåçãáÉ=î~å=ÇÉ=
sÉêÄáåÇáåÖ”=~~åÖÉîê~~ÖÇK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=áë=áå=àìåá=OMNM=ÉÉå=bcol-ëìÄëáÇáÉ=
íçÉÖÉâÉåÇ=î~å=Äáàå~==
€=NPIT=ãäåK=_áà=ÄÉëÅÜáââáåÖ=î~å=NV=~ìÖìëíìë=OMNM=áë=ÇÉòÉ=íçÉâÉååáåÖ=ççâ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=
ÖÉÑçêã~äáëÉÉêÇK=_áà=ÄÉëÅÜáââáåÖ=î~å=NQ=çâíçÄÉê=OMNM=ÜÉÉÑí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=Ü~~ê=
ÅçÑáå~åÅáÉêáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=bcol=î~å=êìáã=€=SIU=ãáäàçÉå=ÑçêãÉÉä=íçÉÖÉâÉåÇK=aÉòÉ=
ÅçÑáå~åÅáÉêáåÖ=Çççê=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=€=QM=ãáäàçÉå=~~å=opm-éäìë=
ÖÉäÇÉåK=
=
e~êÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=L=ÇÉââáåÖ=
aÉ=áåÇáÅ~íáÉîÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=áë=åáÉí=îççê=~ääÉ=éçëíÉå=L=
ÄêçååÉå=ÉîÉå=Ü~êÇK=qÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÇÉââáåÖ=L=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=^í~ä~åí~=
áë=ÉÉå=êáëáÅçéêçÑáÉä=çéÖÉëíÉäÇ=ï~~êáå=ÇÉ=Ü~êÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=áå=ÄÉÉäÇ=ïçêÇí=ÖÉÄê~ÅÜíK==
mÉê=ÇÉââáåÖëãáÇÇÉä=L=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå=áë=ÜáÉêáå=~~åÖÉÖÉîÉå=ÜçÉ=ÜççÖ=ÜÉí=êáëáÅç=L=ÇÉ=
çåòÉâÉêÜÉáÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉââáåÖ=L=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=áëK==
aÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=áë=áå=Çáí=êáëáÅçéêçÑáÉä=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=
å~~ê=R=êáëáÅçÅ~íÉÖçêáÉØåK=eÉí=ä~~íëí=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=êáëáÅçéêçÑáÉä=ÇÉââáåÖ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=



ONQ=
 

áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉåéÉêëéÉÅíáÉÑ=^í~ä~åí~=EcjmF=
î~å=PM=åçîÉãÄÉê=OMNMK=
=
s~å=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=€=NMU=ãáäàçÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=^í~ä~åí~=éêçàÉÅí=áë=ìäíáãç=OMNM=áåãáÇÇÉäë=Äáàå~=URB=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
Öê~Ç~íáÉë=î~å=Ü~êÇÜÉáÇ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=

=
VKQ=m~êíåÉêë=
=
k~ìï=ïçêÇí=ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ãÉí=aáÉêÉåé~êâ=bããÉå=Éå=mêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉI=oáàâI=t~íÉêäÉáÇáåÖ=
j~~íëÅÜ~ééáà=aêÉåíÜÉI=pkkI=ks=klj=Éå=t~íÉêëÅÜ~é=sÉäí=Éå=sÉÅÜíK==

=
VKR=mêçàÉÅíÄÉÜÉÉêëáåÖ=
=
aÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ=ëí~~í=áå=ÜÉí=íÉâÉå=î~å=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáÉ=å~~ê=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉÑ~ëÉI=ÇáÉ=
ïÉêâÉåÇÉ=ïÉÖ=îççê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ìáíîçÉêáåÖëéêçàÉÅíÉå=ÄáååÉå=^í~ä~åí~=ïçêÇí=ÄÉêÉáâíK=oÉÉÇë=
áå=OMMV=áë=ÜáÉêãÉÉ=ÉÉå=ÄÉÖáå=ÖÉã~~âí=Çççê=ÜÉí=~~åëíÉääÉå=î~å=éêçàÉÅíäÉáÇÉêë=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=
î~å=ÇÉ=çåíïÉêé-=Éå=~~åÄÉëíÉÇáåÖëéêçÅÉëëÉå=îççê=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=qÜÉ~íÉê=L=tÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=
låíãçÉíáåÖ=Éå=ÇÉ=eçåÇëêìÖïÉÖíìååÉäK==
=
mä~å=î~å=~~åé~â=
få=ÜÉí=mä~å=î~å=^~åé~â=^í~ä~åí~=îççê=ÇÉ==îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉI=Ç~í=áå=OMNM=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=òáàå=ÇÉ=
éêçàÉÅíçéÇê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=éêçàÉÅíçãî~åÖ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=EéêçàÉÅíÉå=Éå=áåáíá~íáÉîÉå=êçåÇçã=ÇÉ=
éêçàÉÅíçéÇê~ÅÜí=^í~ä~åí~FK=lçâ=áë=ÇÉ=éêçàÉÅíçêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÜÉí=mä~å=î~å=^~åé~â=áë=
îÉêÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÜçÉ=çéÖ~îÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉé~âí=Éå=ïÉäâÉ=ÇÉÉä-=Éå=ÉáåÇéêçÇìÅíÉå=ïçêÇÉå=
å~ÖÉëíêÉÉÑÇK=qÉåëäçííÉ=òáàå=áå=ÜÉí=mä~å=î~å=^~åé~â=ççâ=ÇÉ=éêçÅÉë~ëéÉÅíÉå=Eâï~äáíÉáíI=
çêÖ~åáë~íáÉI=áåÑçêã~íáÉLÅçããìåáÅ~íáÉI=íáàÇI=ÖÉäÇ=Éå=êáëáÅçã~å~ÖÉãÉåíF=ìáíÖÉïÉêâí=Éå=
î~ëíÖÉäÉÖÇK==
=
eÉí=mä~å=î~å=^~åé~â=îçêãí=ççâ=ÇÉ=ÖêçåÇëä~Ö=îççê=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=áå=ÇÉ=
îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉK=aÉ=îççêíÖ~åÖ=Éå=ÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖÉå=çé=Çáí=mä~å=î~å=^~åé~â=ïçêÇÉå=
î~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇÉ=îççêíÖ~åÖëê~ééçêí~ÖÉë=EéÉê=âï~êí~~äFK=k~Ç~í=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=
ïáàòáÖáåÖÉå=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=áë=áãéäáÅáÉí=ÜÉí=mä~å=î~å=^~åé~â=ÄáàÖÉëíÉäÇK=eÉí=~ÅíìÉäÉ=mä~å=î~å=
^~åé~â=ïçêÇí=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÜÉí=îççêäáÖÖÉåÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=mä~å=î~å=
^~åé~â=Éå=ÇÉ=âï~êí~~äê~ééçêí~ÖÉëK==
=
mêçàÉÅíçêÖ~åáë~íáÉ=
_áà=ÄÉëäìáí=î~å=OV=ã~~êí=OMNN=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉI=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ÜÉêçêáØåí~íáÉ=çé=ÇÉ=
éêçàÉÅíëíêìÅíììê=^í~ä~åí~I=ÇÉ=åáÉìïÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖ=bããÉå=
`Éåíêìã=L=^í~ä~åí~=î~ëíÖÉëíÉäÇK=aáí=ÜÉÉÑí=Éê=íçÉ=ÖÉäÉáÇ=Ç~í=Éê=å~ÇêìââÉäáàâÉê=ÉÉå=
éêçÖê~ãã~ÄÉå~ÇÉêáåÖ=áë=çåíëí~~åK=aÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=ëíìêáåÖ=Éå=ÄçêÖáåÖ=áë=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=
åáÉìïÉ=ëáíì~íáÉK==
bÉå=éêçÖê~ãã~ÇáêÉÅíÉìê=ïçêÇí=~ãÄíÉäáàâ=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâ=Éå=îçÉêí=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=
áåíÉÖê~äÉ=ÇáêÉÅíáÉ=çé=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖ=bããÉå-ÅÉåíêìãK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=
éêçàÉÅíÉå=áå=òçïÉä=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉ=~äë=áå=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉÑ~ëÉK=eÉí=éêçÖê~ãã~ÄìêÉ~ì=
çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=éêçÖê~ãã~ÇáêÉÅíÉìê=Éå=îçÉêí=ÇÉ=éêçàÉÅíçîÉêëíáàÖÉåÇÉ=íÜÉã~’ë=ìáíK=bÉå=
éêçàÉÅíÇáêÉÅíÉìê=êÉ~äáë~íáÉ=ò~äI=çåÇÉê=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=éêçÖê~ãã~ÇáêÉÅíÉìêI=
ÇáêÉÅíáÉ=îçÉêÉå=çé=ÇÉ=áå=ìáíîçÉêáåÖ=òáàåÇÉ=éêçàÉÅíÉåK=
=
få=ÜÉí=å~à~~ê=î~å=OMNN=ò~ä=ÇÉòÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=
éêçàÉÅíçêÖ~åáë~íáÉ=å~ÇÉê=ïçêÇÉå=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=Éå=áåÖÉîìäÇK==
=
hï~êí~~äê~ééçêí~ÖÉë=
aççê=ãáÇÇÉä=î~å=âï~êí~~äê~ééçêí~ÖÉë=^í~ä~åí~=ïçêÇí=ÇÉ=ê~~Ç=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=
çãíêÉåí=ÇÉ=îççêíÖ~åÖI=Ñáå~åÅáØå=Éå=êáëáÅç’ë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=^í~ä~åí~éêçàÉÅíK=
=
cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉå=mÉêëéÉÅíáÉÑ=^í~ä~åí~=EcjmF=
lé=PM=åçîÉãÄÉê=OMNM=áë=ÉÉå=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇ=cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉå=mÉêëéÉÅíáÉÑ=^í~ä~åí~=
î~ëíÖÉëíÉäÇK=
aççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÜÉí=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇ=cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉå=mÉêëéÉÅíáÉÑ=^í~ä~åí~=EcjmF=ïçêÇí=ÇÉ=
ê~~Ç=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=çãíêÉåí=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉîÉ=ãÉÉêà~êÉå=áåîÉëíÉêáåÖëéä~ååáåÖ=^í~ä~åí~=Éå=ÜÉí=



ONR=
 

êáëáÅçéêçÑáÉä=ÇÉââáåÖ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~K=aáí=cáå~åÅáÉÉä=
jÉÉêà~êÉåéÉêëéÉÅíáÉÑ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖäçÄ~~ä=Éå=êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=â~ê~âíÉêK==
=
aÉ=EîççêäçéáÖÉF=áåÇáÅ~íáÉîÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~I=òç~äë=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉîÉ=ãÉÉêà~êÉå=áåîÉëíÉêáåÖë-=Éå=ÇÉââáåÖëê~ãáåÖÉå=^í~ä~åí~I=âÉåí=
ÉÉå=îÉêëÅÜáä=áå=ã~íÉ=î~å=Ü~êÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉâáåÖëÄêçååÉåK=få=ÜÉí=êáëáÅçéêçÑáÉä=
ÇÉââáåÖ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=ïçêÇí=ÇÉ=Ü~êÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=áå=ÄÉÉäÇ=
ÖÉÄê~ÅÜíK=
=
_ÉëíÉããáåÖëêÉëÉêîÉ=^í~ä~åí~=
sççê=ÉÉå=~ÇÉèì~íÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉÜÉÉêëáåÖ=Éå=îÉê~åíïççêÇáåÖ=î~å=ÜÉí=^í~ä~åí~éêçàÉÅí=áë=Äáà=
ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=NT=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=ÄÉëäçíÉå=ÉÉå=ÄÉëíÉããáåÖëêÉëÉêîÉ=^í~ä~åí~=áå=íÉ=ëíÉääÉåK=
jáÇÇÉäë=ÇÉòÉ=ÄÉëíÉããáåÖëêÉëÉêîÉ=^í~ä~åí~=îáåÇí=ÉÉå=ÉÖ~äáë~íáÉ=î~å=çîÉêëÅÜçííÉå=Éå=íÉâçêíÉå=
çé=ÜÉí=Éñéäçáí~íáÉÄìÇÖÉí=^í~ä~åí~=éä~~íëK==
=
^ääÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÄìÇÖÉííÉå=EáåÅäìëáÉÑ=ÇáÉ=îççê=â~éáí~~ää~ëíÉåF=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Éñéäçáí~íáÉ=
OMMV=Éå=îçäÖÉåÇÉ=à~êÉå=áå=êÉä~íáÉ=íçí=^í~ä~åí~I=ïçêÇÉå=~~åÖÉïÉåÇ=îççê=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=
âçëíÉå=î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=^í~ä~åí~-éêçàÉÅí=E~ääÉÉå=ÇÉ=ÖÉê~~ãÇÉ=ÄìÇÖÉííÉå=îççê=
ÅìäíìêÉäÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=òáàå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=
^í~ä~åí~=ÄìáíÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ=ÖÉä~íÉåFK==
=
_ÉëäìáíÉå=íçí=îçÉÇáåÖ=L=çåííêÉââáåÖ=~~å=ÇÉòÉ=ÄÉëíÉããáåÖëêÉëÉêîÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=
ÉÖ~äáë~íáÉ=î~å=çîÉêëÅÜçííÉå=Éå=íÉâçêíÉå=çé=ÜÉí=Éñéäçáí~íáÉÄìÇÖÉí=^í~ä~åí~=ïçêÇÉå=ãáÇÇÉäë=
ëéÉÅáÑáÉâÉ=îççêëíÉääÉå=íÉê=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=~~å=ÇÉ=ê~~Ç=îççêÖÉäÉÖÇ=íÉ=ïçêÇÉåK==
=
_ÉëíÉããáåÖëêÉëÉêîÉ=êÉåíÉ=îççêÑáå~åÅáÉêáåÖ=E^í~ä~åí~F=
_áà=ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=OM=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNM=“lîÉêÄêìÖÖáåÖ=å~~ê=amb=kÉñí”=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ê~~Ç=ÄÉëäçíÉå=
ÉÉå=ÄÉëíÉããáåÖëêÉëÉêîÉ=îççê=ãçÖÉäáàâÉ=êÉåíÉä~ëíÉå=î~å=îççêÑáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=áåîÉëíÉêáåÖÉå=
ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=amb=kÉñí=áå=íÉ=ëíÉääÉåK==
=
aççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉëíÉããáåÖëêÉëÉêîÉ=ïçêÇÉå=êÉëí~åíÄìÇÖÉííÉå=çé=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
ÄÉÖêçíáåÖ=çéÖÉåçãÉå=ÄìÇÖÉííÉå=îççê=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çîÉêÄêìÖÖáåÖ=amb=î~å=€=SMMKMMM=
ëíêìÅíìêÉÉä=éÉê=à~~ê=î~å~Ñ=OMNO=Éå=îççê=êÉåíÉä~ëíÉå=î~å=îççêÑáå~åÅáÉêáåÖ=îççê=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å==
€=NUTKOUR=áå=OMNN=çéäçéÉåÇ=íçí=ëíêìÅíìêÉÉä=€=TQUKMMM=éÉê=à~~ê=î~å~Ñ=OMNQI=ÖÉêÉëÉêîÉÉêÇ=îççê=
ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ãçÖÉäáàâÉ=êÉåíÉä~ëíÉå=î~å=îççêÑáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=
íçí=amb=kÉñíK=
=
jáÇÇÉäë=çåÇÉêëí~~åÇ=çîÉêòáÅÜí=ïçêÇí=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=îÉêäççé=î~å=ÇÉ==
ÄìÇÖÉííÉåI=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉåíÉä~ëíÉå=î~å=îççêÑáå~åÅáÉêáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=



ONS=
 

 

=
^ÑòçåÇÉêäáàâ=éêçÇìÅí=^í~ä~åí~=çåÇÉê=éêçÖê~ãã~=O=“bÅçåçãáÉ=Éå=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ”=
aÉ=ê~~Ç=ÜÉÉÑí=çé=NT=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=ÄÉëäçíÉå=çãI=î~åìáí=ÜÉí=ççÖéìåí=î~å=ÄÉÜÉÉêëÄ~~êÜÉáÇ=Éå=
éê~âíáëÅÜÉ=íçÉé~ëÄ~~êÜÉáÇI=îççê=~ääÉ=âçëíÉå=Éå=çéÄêÉåÖëíÉå=ãKÄKíK=^í~ä~åí~=ÇáÉ=îÉê~åíïççêÇ=
ïçêÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Éñéäçáí~íáÉI=ÄÉÜ~äîÉ=îççê=ÇÉ=â~éáí~~ää~ëíÉå=î~å~Ñ=ÜÉí=
ãçãÉåí=î~å=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉÉäéêçàÉÅíÉåI=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=¨¨å=íçí~~ä=ÄìÇÖÉí=îççê=
^í~ä~åí~K==
=
aáí=ÄìÇÖÉí=îççê=^í~ä~åí~=áë=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Éñéäçáí~íáÉ=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÉÉå=
~ÑòçåÇÉêäáàâ=éêçÇìÅí=“^í~ä~åí~”=çåÇÉê=éêçÖê~ãã~=O=“bÅçåçãáÉ=Éå=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ”K==
=
eÉí=ÄìÇÖÉí=îççê=â~éáí~~ää~ëíÉå=Éå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖ=î~å=â~éáí~~ää~ëíÉå=î~å~Ñ=ÜÉí=ãçãÉåí=
î~å=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉÉäéêçàÉÅíÉå=ïçêÇí=çéÖÉåçãÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ï~~ê=ÜÉí=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉÉäéêçàÉÅí=áåÜçìÇÉäáàâ=ÄÉòáÉå=îÉê~åíïççêÇ=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉåK=

=
VKS= cáå~åÅáØäÉ=éçëáíáÉ=
=
mêçàÉÅíÄìÇÖÉí=~äÖÉãÉåÉ=éêçÅÉë=Éå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=^í~ä~åí~=
eÉí=íçí~äÉ=éêçàÉÅíÄìÇÖÉí=^í~ä~åí~=îççê=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ=OMMV=íçí=Éå=ãÉí=OMNN==ÄÉÇê~~Öí==
€=UKVSMKUUMK=s~å=Çáí=íçí~äÉ=âêÉÇáÉí=~äÖÉãÉåÉ=éêçÅÉë-=Éå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=^í~ä~åí~=íLã=
OMNN=EéêçàÉÅíÄìêÉ~ì=^í~ä~åí~F=î~å=€=UKVSMKUUM=âçãí=€=NKSNVKQNM=íKäKîK=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
Éñéäçáí~íáÉÄìÇÖÉííÉå=^í~ä~åí~=OMMV=íLã=OMNN=Éå=ò~ä=€=TKPQNKQTM=~äë=íÉ=~ÅíáîÉêÉå=~äÖÉãÉåÉ=
éêçÅÉë-=Éå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=^í~ä~åí~=íÉ=òáàåÉê=íáàÇ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉêÉâÉåÇ=~~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=
ìáíîçÉêáåÖëéêçàÉÅíÉåK=
=
jÉÇáç=OMNN=áë=ÅáêÅ~=€=RIR=ãáäàçÉå=î~å=Çáí=âêÉÇáÉí=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÄÉëíÉÉÇ=EáåÅäìëáÉÑ=çéÉåëí~~åÇÉ=
~~åÖÉÖ~åÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉåFK=
=
içÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~í=
_áà=ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=NU=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMU=áë=ÉÉå=âêÉÇáÉí=î~å=€=SRKRMMKMMM=îÉêäÉÉåÇ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=
î~å=ÇÉ=ÖÉÑ~ëÉÉêÇ=ìáí=íÉ=ÄÉí~äÉå=îÉêéä~~íëáåÖëîÉêÖçÉÇáåÖ=~~å=aáÉêÉåé~êâ=bããÉåK=aáí=ÄÉÇê~Ö=
ò~ä=ÖÉÇÉâí=ïçêÇÉå=ìáí=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ÖêçåÇÉñéäçáí~íáÉ=eççÑÇëíê~~íäçÅ~íáÉI=ÇáÉ=ãÉÇÉ=ÖÉîçÉÇ=
ò~ä=ïçêÇÉå=Çççê=ãáÇÇÉäÉå=î~å=éêçîáåÅáÉI=pkkI=êáàâI=bìêçé~I=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÇÉêÇÉåK=_áà=
ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=NU=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMU=áë=íÉîÉåë=ÄÉëäçíÉå=Ç~í=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íÉêãáàå=î~å=ÇÉòÉ=



ONT=
 

îÉêéä~~íëáåÖëîÉêÖçÉÇáåÖ=îççê=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å==
€=RKRMMKMMMI=íÉå=ä~ëíÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ò~ä=ïçêÇÉå=î~å=ÜÉí=pflcK=
=
lé=T=àìäá=OMMV=áë=Çççê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=_Ct=ÄÉëäçíÉå=€=OKPMMKMMM=íÉ=ÄÉîççêëÅÜçííÉå=~~å=amb=
íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=Çççê=aáÉêÉåé~êâ=bããÉå=ÖÉã~~âíÉ=Éå=íÉ=ã~âÉå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=
ÇáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇáÉêÉåé~êâK=lé=NV=à~åì~êá=OMNM=áë=Çççê=ÜÉí=
ÅçääÉÖÉ=î~å=_Ct=ÄÉëäçíÉå=€=OKMMMKMMM=íÉ=ÄÉîççêëÅÜçííÉå=~~å=amb=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=Çççê=
aáÉêÉåé~êâ=bããÉå=ÖÉã~~âíÉ=Éå=íÉ=ã~âÉå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=ÇáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=
îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇáÉêÉåé~êâK=lé=OV=àìåá=OMNM=áë=Çççê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=_Ct=ÄÉëäçíÉå=€=
NKOMMKMMM=íÉ=ÄÉîççêëÅÜçííÉå=~~å=amb=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=Çççê=aáÉêÉåé~êâ=bããÉå=ÖÉã~~âíÉ=Éå=
íÉ=ã~âÉå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=ÇáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇáÉêÉåé~êâK=lé=
Ä~ëáë=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄÉëäìáíÉå=íçí=ÄÉîççêëÅÜçííáåÖ=~~å=amb=çé=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖëîÉêÖçÉÇáåÖ=
îççê=Çççê=amb=ÖÉã~~âíÉ=Éå=íÉ=ã~âÉå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=ÇáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=
îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇáÉêÉåé~êâ=áë=åì=ÇÉ=íçí~äÉ=ÉÉêëíÉ=íÉêãáàå=î~å=€=RIR=ãáäàçÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=
ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=NU-NO-OMMU=~äë=îççêëÅÜçí=íçÉÖÉâÉåÇK=aÉòÉ=îççêëÅÜçííÉå=òìääÉå=ÅçåÑçêã=
ÄÉëäìáí=íÉå=ä~ëíÉ=î~å=ÜÉí=pflc=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=
=
lé=PM=åçîÉãÄÉê=OMNM=áë=Çççê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=ÄÉëäçíÉå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=íÉêãáàåÄÉí~äáåÖ=OMNM=î~å=ÇÉ=
ÄÉîççêëÅÜçííáåÖ=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNM=î~å=€=OMMKMMM=çé=íÉ=ëÅÜçêíÉå=ÖÉòáÉå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=
êÉÉÇë=îÉêëíêÉâíÉ=îççêëÅÜçííÉå=îçäÇçÉåÇÉ=ï~êÉå=çã=ççâ=ÇÉ=íÉ=ã~âÉå=âçëíÉå=amb=kÉñí=çîÉê=
ÇÉÅÉãÄÉê=OMNM=íÉ=âìååÉå=Ñáå~åÅáÉêÉåK==
=
jáÇÇÉäë=ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=OM=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNM=áë=ÄÉëäçíÉå=~~å=amb=îççê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=Ü~äÑà~~ê=OMNN=
ÉÉå=~~åîìääÉåÇ=îççêëÅÜçí=çé=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖëîÉêÖçÉÇáåÖ=amb=î~å=€=NIT=ãáäàçÉå=íÉ=îÉêëíêÉââÉå=
íÉê=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=amb=kÉñíK=qÉê=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=~~åîìääÉåÇÉ=
ÄÉîççêëÅÜçííáåÖ=çé=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖëîÉêÖçÉÇáåÖ=amb=áë=€=NIR=ãáäàçÉå=âêÉÇáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=
ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=íáàÇÉäáàâ=ÖÉÇÉâí=ïçêÇí=ìáí=ÜÉí=pflcK=aÉ=çîÉêáÖÉ=€=OMMKMMM=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=çéÖÉëÅÜçêíÉ=
ìáíÄÉí~äáåÖ=ÄÉîççêëÅÜçííáåÖ=îÉêéä~~íëáåÖëîÉêÖçÉÇáåÖ=amb=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNMK=
=
få=íçí~~ä=áë=ÇÉêÜ~äîÉ=íçí=Éå=ãÉí=ãÉÇáç=OMNN=€=TIM=ãáäàçÉå=~~å=îççêëÅÜçííÉå=çé=ÇÉ=
îÉêéä~~íëáåÖëîÉêÖçÉÇáåÖ=amb=íÉê=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=amb=kÉñí=íçÉÖÉâÉåÇ=
~~å=ambK=jÉÇáç=OMNN=áë=ççâ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=€=TIM=ãáäàçÉå=~~å=îççêëÅÜçííÉå=çé=ÇÉ=
îÉêéä~~íëáåÖëîÉêÖçÉÇáåÖ=ÄÉí~~äÇ=~~å=ambK=
=
sççêÄÉêÉáÇáåÖëâêÉÇáÉí=eçåÇëêìÖïÉÖíìååÉä=
_áà=ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=OP=~éêáä=OMMV=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ê~~Ç=ÉÉå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâêÉÇáÉí=îççê=ÇÉ=
~~åÄÉëíÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=eçåÇëêìÖïÉÖíìååÉä=î~å=€=NKRMMKMMM=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇK==
=
jÉÇáç=OMNN=áë=Äáàå~=€=NIM=ãáäàçÉå=î~å=Çáí=âêÉÇáÉí=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÄÉëíÉÉÇ=EáåÅäìëáÉÑ=çéÉåëí~~åÇÉ=
~~åÖÉÖ~åÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉåFK==
=
sççêÄÉêÉáÇáåÖëâêÉÇáÉí=qÜÉ~íÉêL=tÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=låíãçÉíáåÖ=
_áà=ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=OU=ãÉá=OMMV=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ê~~Ç=ÉÉå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâêÉÇáÉí=îççê=ÜÉí=
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